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Dove cresce il lavoro

che resiste ai robot

Studio Ocse sull’occupazione nelle Regioni:
urgente gestire l'avanzata dell’ automazione

-

Il Veneto perde carrellisti ma
assume ingegneri, Puglia,
Calabria e Friuli invece bruciano
posti considerati «non a rischio»
Aumentano le occupazioni

"sicure" in Lombardia e Lazio
PIETRO SACCO

voro. Il tasso di occupazione tra aprile e

giugno e tornato a sfiorare, dopo dieci
anni, i livelli di prima della crisi: la quota di perso-
ne in eta da lavoro attive & al 58,7%, appena sotto
i1 58,8% del secondo trimestre del 2008, che e sta-
to il dato migliore di sempre. Gli occupati oggi so-
no 23,3 milioni, 387mila in pilt rispetto a un anno
fa. Tutti numeri positivi, quelli diffusi ieri nella no-
ta trimestrale realizzata assieme da Istat, ministe-
ro del Lavoro, Inps, Inail e Anpal. Perd in un mon-
do del lavoro che & diventato molto complesso le
cifre assolute non raccontano tutta la storia: I'au-
mento della quantita di lavoro e di occupati non ci
dice nulla sulla qualita del lavoro che I'Italia sta
creando. Non sono dettagli: un'interessante in-
chiestadel NewYork Times lasettimanascorsamo-
strava come negli Stati Uniti del record dell’'occu-
pazione (il tasso di disoccupazione & al 3,9%) con-
tinuassero ad aumentare i “working poor”, cioe le
persone che lavorano ma non guadagnano abba-
stanza per emanciparsi dalla poverta.
Viviamoi tempi dell’avanzata deirobotnelle fab-
briche: secondo il rapporto Future of Jobs pub-
blicato lunedi dal World Economic Forum meta
delle attivita lavorative oggi affidate agli esseri u-
mani nel 2025 saranno svolte dalle macchine. Se
questo &il contesto, per parlare della qualita di un
postodilavoro nonbasta guardare allo stipendio
ealle condizioni contrattuali. Occorre considerare
anche quanto quel posto di lavoro rischia di es-
sere automatizzato. E quello che ha fatto I'Ocse
nella terza edizione, pubblicata ieri, dell'indagi-
ne sulla “Creazione di lavoro e sviluppo delle e-
conomie locali”.
E un'indagine che guarda alla realta delle singole
Regioni, perché diversistudi hanno dimostrato che
l'automazione colpisce il mondo dellavoro in ma-
niera diversa a seconda delle caratteristiche dei si-
stemi produttivi che incontra in un territorio. Dai
numeridell'Ocse sivede un'Italiain cui, salvo qual-

I , Italia continua a recuperare posti di la-
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che eccezione, le disparitd economiche tra le Re-
gioni sono destinate ad aumentare. Quello che sta
accadendo, infatti, e che i territori gia piti ricchi vi-
vono una transizione positiva verso il futuro del
mondo dellavoro, mentre in quelli gia poveri si sta
verificando lo scenario peggiore.

1170% dei nuovi posti di lavoro creati in Italia tra il
2011 al 2016 vengono dalle sole Lombardia e La-
zio. E quelli sono posti di qualita, spiega I'Ocse: ad
aumentare sono infatti i lavori classificati come
“meno rischiosi” di fronte all’avanzata delle mac-
chine. La stessa dinamica siriscontra in Emilia Ro-
magna, nella Provincia di Trento e, un po’ a sor-
presa, anche in Molise e Basilicata. Lo scenario peg-
giore e invece quello che si sta verificando in due
delle Regioni pitt povere d'Italia, la Calabria ela Pu-
glia, ma anche in Abruzzo, Umbria, Liguria e Friu-
li-Venezia Giulia. Tutte regioni che stanno perden-
do posti di lavoro in settori considerati meno a ri-
schio di sostituzione robotica. Queste aree d’Ttalia
stanno cioé vedendo sfumare i posti pil1 sicuri,
mantenendo invece quelli che presto potranno es-
sere aggrediti dai robot. Una situazione che lascia
spazio a nuove crisi occupazionali.

Nelle altre Regioni d'Ttalia si assiste invece alle di-
namiche pili complesse e interessanti, perché di-
mostrano come i numeri del lavoro, in sé, a volte
non solo non bastano, ma possono anche ingan-
nare. In Campania, in Toscana e nella Provincia di
Bolzano 'occupazione sta salendo, ma sale so-
prattuttoin settori ad altorischio di sostituzione ro-
botica. Si assumono per esempio impiegati e con-
tabili, mestieri aforte rischio disostituzione da par-
te dei robol. Un simile aumento dell’ occupazione
non pud che essere di breve respiro. Al contrario in
Regioni dalla grande storia industriale come il Ve-
neto e il Piemonte, ma anche nelle Marche, in Sar-
degna, Valle d’Aosta e Sicilia, sembra essere in cor-
so una trasformazione positiva, anche se costosa,
del sistema produttivo: I'occupazione diminuisce
maquelli che si perdono sono posti “rischiosi”, con
le macchine che riducono la necessita di mano-
dopera umana. In Veneto, per esempio, diminui-
scono autisti e carrellisti, operatori di macchina,
occupati delle costruzioni e operai agricoli, ma si
assumono scienziati e ingegneri.

Buona parte del futuro del lavoro in Italia dipen-
dera da come vengono gestite queste fasi di tran-
sizione. I consigli dell'Ocse sono quelli sentiti gia
molte volte: servono piani di formazione continua
per aggiornare i lavoratori in base alle esigenze dei

LAVORO
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territori e occorre lavorare perché pitt persone pos-
sano entrare nel mondo del lavoro. Considerata la

rapidita della diffusione dell'automazione (le ven-
dite di robot industriali nel mondo sono salite dal-

le 50mila del 2009 alle 350mila dello scorso anno)
il tempo a disposizione & poco.
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Maurizio Del Conte Cassa integrazione e Reddito di cittadinanza, parla il presidente dell’Anpal

» ROBERTO ROTUNNO

eddito di cittadinanza?
R Meglio creare lavoro sta-
bile con gli incentivi. Ma
un sussidio universale, con cen-
triperl'impiego potenziati, avvi-
cinerebbe I'Italia agli altri Paesi
europei”. MaurizioDel Contein-
segna Diritto del Lavoro alla
Bocconi, & tra gli autori del Jobs
Act e dal 2016 presiede I'’Anpal:
l'agenzia che guida le politiche
attivedellavoro,cioéiserviziche
assistonoidisoccupatiincercadi
un impiego.
Professore, & tornata la cassa
integrazione (Cig) percessazio-
ne attivita, scelta che contrad-
dice il Jobs Act. Che ne pensa?
Lacassafine asestessa, conl'im-
presa cessata e i lavoratori par-
cheggiati, non & funzionale al
reinserimento; per quello ha pit
senso la Naspi, il sussidio di di-
soccupazione.
Lei ha sostenuto, I'anno scorso,
I'avvio dell'assegno di ricollo-
cazione (Adr): un percorso di
reinserimento per queidisoccu-
pati che ricevono la Naspi da al-
meno quattromesi, poiestesoai
cassaintegrati: si pud estende-
re anche a quelli "per cessazio-
ne"?
Si,male premialitd oggipreviste
per chiaderisce all’Adr durante
laCigperristrutturazione,come
I'incentivoachiliassume,vanno
previsteanche perlaCigperces-
sazione,equestohaun costo.Sa-
rebbe paradossale se i dipen-
denti di un’impresa in Cig per
chiusura, quindi decotta, fosse-
ropenalizzatirispetto ailavora-

Il ginrista
Maurizio Del
Conte guida
I'Anpal, per
le politiche
attive Ansa

tori in Cig per ristrutturazione,
gia con maggiori speranze di
reimpiego.
Con la Cig per cessazione & piil
facile gestire le crisiindustriali,
impresa che dopo il Jobs Act é
sembrata pil ardua.
Va capito se la crisi & finalizzata
alla chiusura definitiva dell'im-
presaoserestaun patrimonio da
salvaguardare con un trasferi-
mento di azienda. Se ¢’é una de-
localizzazione, resta solo terra
bruciata ed ¢ difficile il rilancio
della fabbrica; in altri casi si puo
provare a salvarla.
Torniamo all'assegno diricollo-
cazione: amaggio & partitoare-
gime, con 500 mila potenziali
beneficiari. Come va?
Finora hanno aderito in poche
centinaia. Quando & applicato ai
lavoratori in cassa integrazione,
¢ percepito come una difesa col-
lettiva. Quando invece viene in-
vitato il singolo lavoratore in Na-
spic’eritrosiaamollare unostato
dipassivitaeattivarsi,nonostan-
tel'adesionenonfacciaperdereil
sussidio.
E seil problema fosse proprio la
platea? L'Adrspettasoloachié
giaprotetto dalla Cigo dallaNa-
spi. | pili giovani, senza paraca-
dute, sono esclusi. Forse con lo-
ro avrebbe pill successo...
Avevamo pensatoaquestaipote-
si,malerisorsenonsonoinfinite.
Per i piu giovani c¢’é Garanzia
Giovani, mentre peridisoccupa-
ti di lunga durata, con i sussidi
scaduti, ci sono percorsi per ri-
costruire il curriculum deterio-
rato. Comunque nonsareiaffatto
sfavorevolead allargarel’Adr, ri-

sorse permettendo.
Con il Jobs Act si voleva ridurre
laforbice tragarantitie non. Per
avere la Naspi e I'Adr, pero, bi-
sogna aver avuto un posto dila-
voro e aver pagato sufficienti
contributi. | precari sono pena-
lizzati.
L'obiettivo é stato stimolare il la-
voro stabile con gli incentivi alle
assunzioni. Poi, certo, vanno da-
te risposte anche a chi é ai mar-
gini. Non c¢isipuod dimenticare di
disoccupatichehannoavutocar-
riere discontinue e non godono
degli ammortizzatori sociali.
Una risposta puo essere il red-
dito di cittadinanza cosi come
proposto: un sussidio universa-
le condizionato alla ricerca del
lavoro?
I Paesi europei con una pili ro-
busta tradizione di politiche at-
tive hanno strumenti di welfare
rivolti a tutti i disoccupati, non
solo a chi ha i contributi versati.
Ma il reddito ha senso solo se &
credibilel'apparatodiserviziper
l'impiego, varivisitatoilmodello
italiano.
lisuomandatoall'Anpalscadea
gennaio e il governo potrebbe
non riconfermarla. Come lascia
I'agenzia?
Visto come eravamo tre anni fa,
abbiamo fatto passi avanti. La-
scio al mio eventuale successore
unlavoro avviato, maquesto per-
corso ha bisogno di tempo.
Un'autocritica?

Abbiamo commesso 'errore di
prevedere lanascita dell’Anpal a
Costo zero.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

“L'assegno di ricollocazione deve essere riformato”
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MATERNITA La parte del “Jobs Act autonomi” che riguarda le donne non si applica da 16 mesi perché il ministero non risponde all'Tnps

-

Tutele per le mamme freelance,

in attesa per una circolare bloccata

DATA STAMPA
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» ROBERTO ROTUNNO
(Y ono passati 16 mesi da quando, a maggio
2017, il Parlamento ha approvato lo sta-
tutodellavoroautonomo. Oggi,dopotut-
to questo tempo, diversi nuovi diritti ricono-
sciuti dalla legge ai freelance italiani ancora
non trovano applicazione nella vita quotidia-
na. Questo ritardo fa si che a pagare le conse-
guenzesialacategoria pitvulnerabile di tutte:
quella delle lavoratrici madri.

LE TUTELE introdotte dal “Jobs Act degli au-
tonomi” in favore di chi ha un figlio piccolo,
infatti, sono rimaste sulla carta a causa di un
cortocircuito burocratico che vede 'Inps sca-
ricare le colpe sul ministero del Lavoro. Men-
tre tante giovani donne, che avevano salutato

confavorele nuove norme,sono ancoraaboc-
ca asciutta. Stando al testo dello statuto, le la-
voratrici indipendenti che godono del conge-
do di maternita possono continuare a eserci-
tareilpropriomestiere anche durante quel pe-
riodo. Unmodo per riconoscere lapeculiarita
degliimpieghi autonomi: non cisono turni fis-
si, quindi nulla toglie alla donna di riuscire a
gestirsi gli orari senza creare disagi agli im-
pegni della gravidanza o dell’allattamento.
Tuttavia, questodiritto é rimastosullacarta. A
farlonotareél’Acta, associazione che riunisce
i freelance e i collaboratori. “Le procedure o-
nline del portale Inps — spiegano - continuano
a pretendere una dichiarazione di responsa-
bilita in carta semplice nella quale la richie-
dente dichiara di astenersi dal lavorare e fat-
turare durante il congedo obbligatorio”. Que-
sto significa che le madri sono costrette a fer-
marsi, o al massimo devono dichiarare il falso
per ottenere quello che spetta loro di diritto.

NONFINISCEQUI:lo statuto haanche allargato
icongedi parentali, portandoladuratadatrea
seimesi e permettendo ailavoratori di godere
del permesso entro i primi tre anni di vita del
bambino (non pilt solo il primo anno). Anche
qui, la pratica non ha recepito il dettato della
leggeel'Inpscontinuaaerogare congedidisoli
tre mesi a tutti i genitori di bimbi con eta su-
periore a un anno.
Controquestostallo,l’Actahain questigior-
nitempestato di postil profilo Twitter dell'In-
ps, cheieriharisposto: “Il processo di adegua-
mento alla norma - sostengono dall'istituto di
previdenza - & stato molto complesso. La cir-
colareapplicativaé statatrasmessaal ministe-
rodel Lavoro perle dovute valutazioni e siamo
in attesa del prescritto parere”. Insomma, tut-
tofermo perunacircolare che nonsisaancora
quando arrivera. Gloria Daluiso, avvocato del
lavoro, éintervenutasempresu Twitter perfar
notare come non si possa negare un diritto ri-
conosciuto dallalegge per l'assenza di un atto
amministrativo. Ma tant'é.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Inps, no di Soro
alf:z profilazione

No alla profilazione inps. Uintroduzione
di un sistema di programmazione mirata
delle visite fiscali da parte dell’istituto,
con 'obiettivo di individuare preventi-
vamente possibili assenze ingiustificate
dal lavoro per malattia, costituisce in-
dubbiamente «un obiettivo di interesse
generale». Ma il modello messo a punto
e adottato negli ultimi anni dall’inps re-
alizza «una vera e propria profilazione
dei lavoratori interessati», non confor-
me al nuovo regolamento europeo. Lo
ha sottolineato Antonello Soro, presi-
dente dell’Autorita garante della pro-
tezione dei dati personali, in audizione
in commissione lavoro del Senato. Se-
condo Soro, «<non basta un intervento
normativo che autorizzi semplicemente
il ricorso a tali tecniche», come quello
elaborato dall’istituto: «<E necessario
che la normativa interna introduca
regole puntuali volte ad accordare le
garanzie necessarie per il rispetto dei

diritti dei lavoratori interessati». )
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PER IL 2019-2020

Torna la Cassa
integrazione
in deroga per

cessata attivita

Cirioli a pag. 38

La norma inserita nel Decreto Urgenze sara operativa per il biennio 2019/2020

Torna la Cigs per le cessazioni

Indennita fino a un anno se lazienda chiude o delocalizza

-

La novita

Cigs in Concessione di nuovi trattamenti di cassa integrazione
deroga straordinaria, per i casi di cessazione attivita, fino a un
massimo di 12 mesi per anno
Operativita | Bienni 2019 e 2020
Risorse A carico del fondo per I'occupazione

DI DANIELE CIRIOLI

orna la Cigs in deroga

per cessazione attivita.

Data per soppressa dal-

la riforma Jobs act dal
2016, in realta non si & mai
estinta, perché prorogata per
il triennio 2016/2018 con de-
creto n. 95075/2016. Stavolta
perd non si tratta di un’enne-
sima proroga (di trattamenti
concessi), ma della possibilita
di chiedere l'autorizzazione di
nuovi, per un massimo di 12
mesi annuali, nel caso un’im-
presa si veda costretta a ser-
rare definitivamente i cancelli
di fabbrica o anche solo a delo-
calizzare (la seconda ipotesi &
stata annunciata dal ministro
del lavoro, Luigi Di Maio). La
novita sara contenuta nel De-
creto Urgenze, con operativita
per il biennio 2019/2020, in
base agli stessi criteri del cita-
to dm n. 95075/2016.

Torna la Cigs in deroga.
La norma, ancora in bozza, pre-
vede che a decorrere dalla data
d’entrata in vigore del Decreto
Urgenze, in deroga agli artt. 4
e 22 del digs n. 148/2015 (rifor-
ma Jobs act), per gli anni 2019
e 2020, possa essere autorizza-
to, fino a un limite massimo di
12 mesi per anno, il trattamen-
to straordinario d’'integrazione
salariale, sulla base di un ac-
cordo stipulato in sede gover-
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nativa al ministero del lavoro,
con la presenza del ministero
dello sviluppo economico e
della regione interessata. La
richiesta, stabilisce ancora la
norma, & possibile nel caso in
cui I'impresa abbia cessato op-
pure cessi I'attivita produttiva
o anche laddove sia possibile
realizzare interventi di rein-
dustrializzazione del sito pro-
duttivo e sussistano concrete
prospettive di rapida cessione
(dell’azienda) e del conseguen-
te riassorbimento occupazio-
nale, secondo le disposizioni
del dm n. 95075/2016, nonché
attraverso specifici percorsi di
politiche attive posti in essere
dalla Regione interessata.

I criteri di autorizzazio-
ne. In base ai criteri del dm
n. 95075/2016, per 'autorizza-
zione & necessario che congiun-
tamente ricorrano le seguenti
condizioni:

a) per Paggravarsi delle ini-
ziali difficolta e 'impossibilita
di portare a termine un even-
tuale piano di risanamento
originariamente predisposto,
Iimpresa decida di cessare
Pattivita produttiva e, conte-
stualmente, evidenzi concrete
e rapide prospettive di cessione
azienda;

b) sia stipulato uno specifico
accordo presso il ministero del
lavoro con la presenza di quel-
lo dello sviluppo economico e

LAVORO

della regione interessata (la
regione, ciog, nel cui territorio
sia localizzata I'impresa che
chiuda i battenti);

¢) sia presentato un piano
di sospensione dei lavoratori
ricollegabili nell’entita e nei
tempi alla cessione aziendale
e ai nuovi interventi program-
mati;

d) sia presentato un piano
per il riassorbimento occupa-
zionale dal cessionario, garan-
tito con l'espletamento tra le
parti della procedura sindacale
per il trasferimento di azien-
da (ex art. 47 della legge n.
428/1990).

La domanda. Per la ri-
chiesta della nuova Cigs in
deroga andra seguito un iter
in due fasi: innanzitutto, la
sottoscrizione dell’accordo
governativo; quindi, a sti-
pula d’accordo avvenuta, la
presentazione dell’istanza
al ministero del lavoro (Di-
rezione generale ammortiz-
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zatori sociali e 1. O., Div. IV;
tramite sistema informativo
«Cigs online»). In sede di ac-
cordo governativo, il ministe-
ro dello sviluppo economico
potra o meno confermare la
sussistenza di prospettive
di rapida cessione indican-
do le eventuali proposte da
parte di terzi volte a rilevare
lazienda cedente, anche con
accordo di riservatezza, spe-
cificando inoltre le azioni da
intraprendere, ivi comprese
quelle programmate per la
salvaguardia dei livelli di oc-
cupazione e il riassorbimento
del personale sospeso.
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Il punto

l decreto dignita

frenail lavoro
a Milano in 700
rischiano il posto

MARCO PATUCCHI, ROMA

Primi effetti del “decreto dignita”.
Manon sembrano quelli promessi
dal vicepremier Luigi Di Maio a
milioni di precari, per lo piti
giovani, che non hanno mai
conosciutodiritti e tutele del
lavoro. Per adesso si tratta di
segnali sparsi, in particolare dalle
aziende pubbliche, ma tutti della
stessa tonalita: averridotto da36a
24 mesila durata massima dei
contratti atermine e
I'introduzione delle causali,
stanno precarizzando ancora di
pitiil lavoro perchéle imprese
piuttosto che rischiare i
contenziosi non rinnovano i
contratti alla scadenza. Silimitano
a sostituire un precario con un
altro precario e, ovviamente, con
contratti non superiori a due anni.
Cautelache se non assolve le
aziende, propone comungque pitl
di un dubbio sul “decreto dignita”.
Solo i prossimi dati statistici
sull’occupazione diranno seil
provvedimento sta incentivando i
contratti a tempo indeterminato,
ma se il buongiorno si vede dal
mattino... Il caso piti eclatante &
quello di Milano dove sono quasi
7001 precari arischio rinnovo tra
Amsa, Milano Ristorazione e
Airport Handling, societa
partecipate dal Comune. C’e
anche l’emergenza delle Poste
nella provincia di Foggia o quelle
di una miriade di piccole e medie
industrie privatein giro peril
Paese (gli operai della LFoundry di
Avezzano, ad esempio, hanno
denunciatoil loro caso davanti
alle telecamere di Mediaset). «Le
imprese alla scadenza del
contratto olasciano a casail
lavoratore olo sostituiscono con
un contratto da 24 mesi. Tutte
comungque evitano la causale»
spiega Francesco Seghezzi di
Adapt. Anchela Cgil, che pure ha
apprezzatoil cambio di direzione
del decreto dignita, ora frena:
«Manca una visione complessiva
di politica industriale e del
lavoro», afferma Massimo Bonini
segretario a Milano. E stavolta
ancheil Pd ha avvistatoil
problema: «Di Maio esca dai social
- dice il segretario Maurizio
Martina - e vada nei territori: il
decreto dignita sta avendo effetti
devastanti sull’occupazione».
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llcaso La polemica sulle reggenze

La vita impossibile dei presidi-trottola
“Cosi gestiamo le scuole dall’auto”

I numeri

Dirigenti scolastici

6400

Dirigenti scolastici in servizio

nelle scuole italiane
1su4d flol] III lﬁ' [II

A uno su 4 é stata affidata
la reggenza di un altro istituto

=)
=|i

3.600

Gli istituti italiani (su 8.348)
che vanno avanti con

le reggenze esterne

di presidi non titolari

400-600 euro

L’aumento in busta paga diun
dirigente scolastico al mese

34580
| candidati iscritti

al concorso 2018
per dirigenti scolastici

si sono presentatiin 24.082

Alla fine del concorso
i nuovi presidi in ruolo
saranno 2.425

| record

® Maurizio Driol
preside dell'lstituto
comprensivo di Sedegliano

e Basiliano (Udine)

29 plessi

3.200 alunni & Ml
m™

® Guido Gastaldo
preside ad Azeglio (Torino)

plessi nella

27 provincia torinese rg

200 alunni ﬁ ﬁ q]
™

@ Paola Bellini
presicde a Pontevico

21 plessi iplzg :
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A un dirigente
su quattro si chiede
di coordinare
piu istituti, Spesso
lontani fra loro,
con migliaia
di studenti

CORRADO ZUNINO, ROMA

anno per calli, a Venezia,
poiraggiungonoisole
nel resto della Laguna.
Guidano per le strade
provinciali della Grande
Torino. I quattrocento euro netti

rhatrovanain hiicta naca
vilv uvuvdadliviii vudswa lJCI.SCI.

libruciano perlabenzina,
I’'abbonamento al traghetto: li
restituirebbero volentieri. «Dateci
una scuola sola, da curare e far
crescere». Scavallano, spesso,

la provincia d’appartenenza,

e tornano a casa frustrati.
Sonoidirigenti scolasticiin
reggenza, patologia grave della
scuolaitaliana che dal 2011, ultimo
concorso per presidi conosciuto,
colpisceil cerebro dei plessi:

i presidi, appunto. Affiancandosi
aun altro portato della Riforma
Gelmini — 'accorpamento degli
istituti per numero di studenti,
avviato negli stessi mesi—, ha
trasformatoi presidi in equilibristi
dell’istruzione, tappabuchi senza
quiete: «Siamo immersinelle
scartoffie e alcuni istituti, iontani
chilometri e chilometri, non li
vediamo mai. Ci affidiamo a
segreterie di fiducia, poi ci
facciamo il segnodella croce».

I dirigenti di scuola in Italia sono
6.400, con un’eta media avanzata.
A uno ogniquattro —erano 1.233
nell’anno chiuso, main questa
stagione si va verso quota 1.700 —
il ministero dell'Istruzione ha
chiesto di gestire almeno un altro
istituto. Quando Mariapia
Veladiano, collaboratrice di
“Repubblica” e dirigente
scolasticainun liceo artistico di
Vicenza, haricevuto la lettera del
provveditorato che le chiedeva di
andare a coprire una seconda
scuola nelle montagne venete
(altri otto plessi e seicento alunni),

LAVORO

ha fatto ricorso al giudice del
lavoro. Ora ottiene solidarieta
diffusatraicolleghi erranti.

Dal suo ufficio nell’Istituto
comprensivo di Azeglio, 1.271
abitanti da censimentoin
provincia di Torino, Guido
Gastaldo, 52 anni, preside pentito,
conta le scuole che segue: «Otto
d’infanzia solo nel mio paese e nei
dintorni, poi sette elementari e tre
medie.’anno scorsoin area
Strambino si sono aggiunte
cinque infanzia, tre primarie e una
mediainferiore». Sono ventisette
strutture, oltre duemila alunni.
«Ho partecipato al concorso

per presidi con un atto di
incoscienza e oggi pago tutto. Mi
manca il rapporto con gli studenti,
ero un professore di Lettere alle
medie, e vivo sommerso dalle
carte da firmare. Non mi occupo
di didattica, progetti. Sono
continuamente al telefono,
perlopiti con gli uffici dei
ventisette comuni che gravitano
attorno ai ventisette plessi. E sono
preoccupato peril potenziale
rischio degli edifici che mi sono
stati assegnanti. Dicono che non
hanno problemi, maiononlo so.
Non li ho visti». Nel Torinese ogni
preside ha unareggenza: «In
provincia siamo pochissimi». E
una scuola in reggenza non € mai
come quella dove c’€ un preside
stanziale: «Le cose, nelle altre,

ole deleghi o non le fai». Alla fine
dell’anno orribile delle reggenze —
mai cosi tante dal 2008 ad oggi,
prima di allora i doppioni non
esistevano —c’elaluce diun
concorso per dirigenti in itinere.

E stato fissato lo scritto, il
prossimo 18 ottobre, I'etd media
dei candidati e 49 anni e alla fine
arriveranno 2.425 nuovi presidi:
«Se non accorcianoil
procedimento, anche a settembre
2019 non vedremo nessuno».
Maurizio Driol, lui all'Istituto
comprensivo di Basiliano e
Sedegliano (provincia di Udine),
detieneil primato conosciuto
delle scuole governate in questo
Paese: ventinove con 450
insegnanti e 3.200 alunni. «Sono
friulano, mai fatto drammi», dice:
«Daquarant’anni faccio il maestro
eil preside di campagna, ma e
arrivato il momento di dire che

L SR £
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'attuale concezione della figura :
del dirigente scolastico e della Duemila ragazzi a km i distanza
scuolain Italia & sconvolgente, ot non posso fare la presicle v
dannosa e offensiva». Maurizio ran, M
Driol passa alla scrivania diverse I =
feste comandate: «Lavoro di A
nascosto, altrimenti mia moglie se o
ne va. Non ho alternative». Dice La denuncia su Repubblica
pot: lerila nostra collaboratrice
«l presidi erano intellettuali, Mariapia Veladiano, preside diun
letterati o scienziati, la crema liceo artistico di Vicenza, ha fatto
dell’istruzione. Oggi non abbiamo ricorso al giudice dellavoro contro
iltempo per conoscere i la decisione di assegnarle una
frequentatori delle nostre scuole. seconda scuola con otto plessi

Sono responsabile, per ventinove
strutture, di didattica, privacy,
trasparenza, appalti, supplenze,
sicurezza». L’unico obiettivo & il
risparmio pubblico: «Un preside
di ruolo costa cinquemila euro
lordi al mese, un reggente
settecento». Nelle scuole italiane
servirebbero figure intermedie,
vice, vicari. In mancanza, Paola
Bellini si spostain auto tra due
province, Cremona e Brescia, e
spesso dimentica di pranzare.
Titolare di un istituto a Pontevico
con otto plessi, le hanno dato altri
tredici edifici in assegnazione
provvisoria. Ventuno € la somma.
«Quello che non riesco a fare dal
vivo, cerco di risolverlo al
telefono: houna schedaillimitata
e unillimitato entusiasmo».
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Finanza e private equity
ancora poco accessibili

alla carriera delle donne
a pagina 31

Finanzae
private equity
Nnon sono

un mondo

per

donne

Gender gap. McKinsey: in banche e
assicurazioni 24% di chance in meno

ANIA

Con i sindacati istituito

PERMIRA

Diversita e complementarieta

il Comitato Pari Opportunita
per la parita di genere

di vedute sono unaleva

per creare valore

Maria Bianca Farina

Monica D’Ascenzo

t'’s an old boys’ club. Nella City si
parla cosidel mondo finanziario e
ladefinizionesipuoestendereali-
vello globale. Non che manchiuna
presenza massiccia di donne a li-
velloimpiegatizio: negli Stati Uniti,

ad esempio, rappresentano circail 50%
dellaforzalavoro dei servizi finanziari.
Eppure, salendo nelle posizioni della
C-suite, la presenza si assottiglia al
20%. InItaliala situazionenon e molto
diversa: secondounostudio First Cisl
sui maggiori cinque istituti italiani (In-
tesa Sanpaolo, Unicredit, Monte dei
Paschi, Banco Bpm, Ubi), che pesano
per due terzi dei 3oomila bancariita-
liani, a inizio 2017 le donne sono
84mila (pari al 47%) su 181mila, ma
guadagnano ancora il 10% in meno e
sololo 0,5% diventa dirigente.

Situazione menorosease dalretail

sipassaaisettoriwholesale, dall'invest-
ment al corporate banking. In Gran
Bretagna, ad esempio, solo il 13% del
personaledelle societaditrading e don-
na. Undatochemiglioraleggermente
ali6%nell'investmentmanagemente

-
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Silvia Oteri

al 19% nelle assicurazioni, secondo la
Financial Conduct Authority. Una si-
tuazionetale per cuiil ministerodel Te-
soro inglese ha lanciato due anni fa il
“Womenin Finance Charter”,unaccor-
doconle societa finanziarie che siim-
pegnano amettere in progetti di valo-
rizzazione deitalentifemminilie diri-
duzioni delle discriminazioni, anche
salariali. Ad oggiifirmatarisono272da
Allianz a Citi, da Hsbc a State Street.
Non che questoabbia portatodeirisul-
tatidalmomento chela pubblicazione
deidatisulleretribuzioni haevidenzia-
to in Uk come il divario di genere sia
enorme; Hsbc, ad esempio, haunadif-
ferenza salariale del 59%, Goldman Sa-
chsdel 55,5%, Barclays del 48%.
Benpitiardualacarrierainaltriset-
tori finanziari. Meno di un partner su
sette neifondi di private equity e degli
hedge fund & donna, ad esempio. Uno
studiodi Preginha evidenziatocomea
livello globale I’Asia e quella che offre
pitchancealledonne conuna percen-
tuale dell’11% in posizioni senior (18%
sul totale deidipendenti), controil10%
delNord America (17%il datototale) eil
5% dell’Europa (20% in totale). Tanto
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che nel 2015 12 donne dell’industria
hanno deciso di fondare la no-profit
Level 20 con l'obiettivo di far salire la
percentuale di donne in posizione se-
nior nel private equity al 20% entroil
2020. «Nel settore del private equity,
nonsoloinItaliamaalivelloglobale,la
presenzadelle donne in posizioni api-
cali & ancora molto contenuta. Tra le
prossime sfide di questaindustriarien-
trapropriolavalorizzazione dei talenti
femminili e I'introduzione di modelli
chene favoriscanouna crescita profes-
sionale e manageriale. La diversita e
complementarieta divedute, che devo-
noinognicasoessere guidate daun cri-
teriodimeritoemai prescinderne, pos-
sonorappresentareurn'importante leva
dicreazione divalore anchenelmondo
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della finanza e un punto di forzanello
sviluppodelbusiness» hacommentato
Silvia Oteri, unica partner donna di Per-
mira alivello globale.

Almondofinanziario, McKinseyha
dedicatoil reportappena pubblicatodal
titolo “Closing the gap”. Dai risultati
della survey globale, emerge come le
donnehannoil 24%di possibilitain me-
nodiottenere una promozione rispetto
agliuomini. Cedadire, comunque, che
laricercaevidenzia anche comele don-
neabbianominoriaspirazioni: fraigio-
vanil’obiettivodi entrare nel top execu-
tive team e del 40% per gliuominie del
29% per le donne. Frale cause che fre-
nano i sogni di carriera c’e per il 40%
delle intervistate la sfida di conciliare
lavoroefamiglia. Le donne, inoltre, pit1
raramente hannounosponsor fraima-
nager. «Le differenze di genererispec-
chianolastrutturasociale ed economi-
cadiunPaese.InItalia ancoraoggiico-
siddettilavori dicuraediassistenzaalla
famiglia sonodicompetenzadelledon-
neche, cosi,nonriescono sempreaso-
stenereiritmilavorativimodellati sugli
uomini. Partiamodalle scuole primarie,
dove & possibile iniziare un percorso
perrenderele giovani pit1consapevoli
delle proprie capacitaanchenell imma-
ginare un percorsoformativo pitiaper-
to a studi di carattere scientifico sui
qualile donne mostrano ancoraqual-
cheinsicurezza» osservaMaria Bianca
Farina, presidente di Ania e presidente
di Posteltaliane, cheaggiunge: «L’Ania
haistituito conle organizzazioni sinda-
cali il Comitato Pari Opportunita per
promuovere progettisultemadellapa-
rita di genere e sull'equilibrio lavoro/
vita privata e, inquestianni,le compa-
gnieassicurative stannofacendomolto
per migliorare il welfare aziendale».
Nelsettore assicurativonel2017le don-
nerappresentavanoil 46,7%deidipen-
denti. Trai dirigentila quotafemminile
e al17%. La strada e ancora lunga.
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Il gender gap nei percorsi di carriera nella finanza

LE DONNE NEL PRIVATE EQUITY

Dati in percentuale per funzione e seniority

B TOTALE DONNE
JUNIOR

M MID-LEVEL
SENIOR

LA MAPPA DELLE QUOTE ROSA
NEI FONDI

‘509

Opepamion®

24%

LE PROMOZIONI

L'analisi dei settori. Dati in percentuale

Dati in percentuale M DONNE [l UOMINI
RISP. GESTITO BANCHE E SERVIZI ASSICURAZIONI
1 7 7 2 O 7 EWHOLESALE BANKING FINANZIARI
(0] 0 10%
e k% 8% 8%
Nord Europa
s ~r 7% 7% | 7%
6% 6% 6%
4%
17% 18% B
Resto Asia
del mondo Manager  Senior Manager Senior Manager Senior
Manager Manager Manager
Fonte: Mbs Intelligence, “Woman in the workplace® di Mckinsey

IL GRANDE GRUPPO BANCARIO

In Intesa la gestione hr concilia vita e lavoro

«In Intesa Sanpaolo, I'approccio
alle diversita e prima di tutto
gestionale e organizzativo e punta
ad agevolare I'equilibrio fra vita
lavorativa e vita privata, sostenere il
rientrodelle persone dopo
maternita/paternita e lunghe
assenze, favorire l'inclusione. Il
trattamento secondo equita e
addirittura uno deivalori enunciati
nelnostro Codice eticon spiega
Rosario Strano, coo del gruppo
bancario, aggiungendo: «Abbiamo
introdotto misure a favore dei padri

ILMANAGER DEL
GRUPPOQ BANCARIO
Rosario Strano
chief operating
officer

di Intesa Sanpaolo

in occasione della nascita deifiglie
incentivi economicialla fruizione
dei congedi parentali con l'obiettivo
di favorire la madre, e sonooltre
10.0001i colleghi che utilizzano lo
smart working, progetto in forte

LAVORO

crescita». In Intesa Sanpaolo su
87.622,il 54% sono donne. Frail
personale direttivo si scende al
39,6% ¢ le direttrici di filiale sono
circail 35%. Riguardoalla clientela
Strano specifica: « Abbiamo
sviluppato strumenti specificia
favore delle imprese femminili e
delle lavoratrici autonome, per
favorire la diffusione di queste
buone pratiche e renderci
promotoridello sviluppos.
—Mao.D.

© RIPRODUZIONE RISEAVATA
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LA STARTUP

In Satispay piu donne nei team: generano valore

«Come azienda fintech, Satispay
racchiude in un'unica realta due
dei settori storicamente meno
attrattivi per le donne. Nella
campagnadirecruiting (da3a76
persone in 3anni)devo direche in
un primo momento candidature e
ingressi erano sostanzialmente
maschili, mentre nell'ultimo anno
emezzo il rapportoiniziaa
riequilibrarsi. Abbiamo 60 uomini
e16donne. Anica Caccia € lanostra
responsabile finanziaria e anche
sul fronte dei commercialie del
Customer Care le responsabili sono

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FONDATORE
ECTO

Dario Brignone
sioccupaanche

del personale

della startup fintech

donne, Luisa Degiovanni e Claudia
Pusceddu» spiega Dario Brignone,
founder, cto e hr di Satispay.

«Non abbiamo delle policy
particolari per attrarre ledonne,
ma abbiamo delle policy,a partire
dalla flessibilita degli orari o luogo

LAVORO

dilavoro, per attrarre le risorse di
qualita, donne o uomini che siano»
sottolinea Brignone, aggiungendo:
«Tengoasottolineare che
I'incremento delle donne nel
nostro team ha generato valore nel
confronto che ha luogo nel corso
dei processi decisionali e prevedo
che nel nostro percorsodi crescitae
di sviluppo dei servizi sara sempre
piu importante poter contare sul
contributo di figure femminili
all'interno del teamy»,

—Mo.D.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gender gap. McKinsey: in banche e
assicurazioni 24% di chance in meno

Javoro —MercoLED] oV

tech —Giove

narketing

Il gender gap nei percorsi di carriera nella finanza

LE DONNE NEL PRIVATE EQUITY

Dari in percentuale per funziane e seniornity

Mondo HR

Le prime mosse

delle imprese

per ridurre i danni

dei nuovi vincoli

creati dal decreto lavoro
Levocldi nove aziende alle prese.con le
regole intrododte: Firrigidimento delle

canusatli ridurr la durata dei contrattia empo
—Servizialle pagine 32¢.33

| Trowa o g sl sk

lavoro.ilsolezacre.com
.moda —saeaTto .lifestyle —poMENICA
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cora il 10 i inogni i i America o to allo sviluppo di jonali di
so]n]no.;%dwmtadm‘mcm. teriodi meritoemai prescindemne, pos- i /| dndel lavara. 11
il i corso éa (persoli 5o gi i) le
A » 17% 18% oAbl
ment al corporate banking. In Gran  della il li nello i
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LAVORO

www.atb.bergamo.it.

Gli interessati possono inoltre ritirare il
bando di selezione pubblica ed il relativo
schema di domanda presso i Servizi Risorse
Umane - Qualita dell'Azienda, Via Monte
Gleno n. 13 Bergamo (tel. 035/364.211 -
fax 035/346.2n).

Scadenza del termine per la
presentazione delle domande:

Venerdi 26 ottobre 2018
LA DIREZIONE
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Decreto dignita. 1l dribbling delle imprese per
contenere i danni - Con le nuove regole
la previsione & che aumenti il turn over

Con le causali
piu rigide

contratti a tempo
ridotti a un anno

Giorgio Pogliott decelerazione. Le imprese hanno
mﬁ'mvd auivato una strategla di “riduzione
i
contrati 2 termine stipulati con le
| mostro attuale vecchie disposizioni. Per evitare il
mercato di riferl- contenzbosogiudizario, b seelta e
menogcaramerlz-  di ridurre a 12 mesi la durata dei
<< zatodapicchidila-  nuovl contral, per I'impossibilicy
VOro sempre diapplicare be rigide causali. Si i~
dibllkoltre  core al marn over,
che da una forte o In  per i
i q , dove la i 1 effettl delle nuove
2 izt i
p ildecretodi-  luglio- infzianoa
gnit, calato allimprovviso sulle :mdd Iaw:llochrdavns:gm]i di
Imprese, 1 aluto, And
5 hé Impeati-  dettod dernita, 1

cabill, | contrattl a termine adesso
i i Dape,

lllﬂalma‘?ﬂ mlm-mm:n:u

el
fetto annuncio delle nuove misure,

d

= e R
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AVIO

Calano gli addetti confermati

FITT

Meno continuita per il lavoratore

el candidato e bisognera anche ve- All'Avio, azienda ad akta IlId!DelTﬂlnit\:l «Siamo una FITT & un gruppo speciaizzato  dello stesso territorio quando
d Aluglio, p perché nelie sviluppo di soluzioni peril  termina la necessith sul sito
1 cutivo, I i ™ ispomi attivanal e, 5i i un settore trasporto di fluidi con sede produttivo per cui era stato
ni implegatizie, risorse umane o bile) haregistratoun calod] 28mila  (18ee umane sono mossi subito per limitare gh  tecnologicamente avanzato e di ceod Fat centrale aSandrigo (Vi) Genera  chiamatos. Il punto & che capta
contabilith per esempio, la pro-  ocoapati(a giugno la contrazione & kv efferti delle nuove regole. ricerca investiama molto sulla un fatturato di 222 milioni (I spesso che una quota di
Mml«u i un'assunzione 4 staa d gunila um&} A soifrire di wAPPEna Approvato il decreto l‘nrmanedm dipendentie, 73% deriva dallexport) e conta  interinall venga pol assorbita
eunm plin legge - afferma Stefano Bottaro, dopo un anno o B850 collaborator], Anche qui, # (peril know-how acquisito), In
acile p trale 15-49 annk & delle rl M deécreto dignith & vissulo con queslcl. agglunge Mezzalica, «il
i . e : “ prolungato tuttii wia, di il i i i e tutte pid
Cristing Menweghi contratti a gl || sussiste quella forma di continuith che si  complessa, con |l rischio di far
Ie Hl dl Testori, un gruppo indu-  eressaiosolo SOk nuod contra l!'npoduwmiruaw fino al 31 una rnaggml! fungibilita della poteva creare tra lavoratore e perdere allimpresa guote di

Iclerel, ativoda  stabill Per quanto azienda nell'arco ditre anni - mercato, & non favorendo
ltre 100 anni nel sentore tessiletec-  delle crisi ¢ delle dorganizzazioni wecchia normm:lvan Avioha riguarda gl addetti alla racconta Alessandro Mezzalim,  neppure i lavoratori che non
nico(in particalare nel campodella  azbendall ancora in corso. quasi il Ceo di FITT -, Da nos ¢ sono Vengono comundgue stabilizzat,

i i i La sitaazione & i in suddivisi su tre sit e di questi le regote, a gennaio non capitumno che hanno perché in FITT Fuso di questi
diprocesso) Iprimiduemesidiap-  vista anche dell'autunno, e della POCO Meno del 10% ha un potranno essere confermati cominclato come interinali, Le CONrattl & sempre STato rivolio
plicazione delle neove regole, che  manovraeconomica allostudio del CONtrattoa termine oé in quelli assunti per\‘arlmﬂtea nuove norme tolgono infatti la solo asupplire ai plechi d
hanno introdottoun giro di vite sul - governo glallo-verde. Con La fine picchi di | possibilith all'azienda di dare lavoro non prevedibill & non

i icosti - degli sgravi i targati i lavoratori assunti a tempo impegnati su progetti di Dlu MAREIor continuith al COM SiStema per non
ALl il determinato o in lunga durata saranng conlemmati laveratore, ad esempio stabdizzare persone in realtd
‘mento dlegittimo nelle tutele cre-  va contrazione dei auovi contratti i iDNe VENgono i i spostandolo, con altre necessaries,
scentl, SEARDG umudn incertezze  stabili: mlwh m:* HONO a.ursi i confermati a bempo anm mansiond, su altri siti produttivi i
hen
T un maggior , penallz- i degll inden-
r.mdusul.'mprtu siail lavorato-  nizzi monetari nei casi di recessida- PROMA MYCHEF
Pee, agghun | m . A .
Dl esile ala farmacewtica i po, stanao frenano anche i rap- Valutiamo nuove formule Aumentiamo il turn over
s0nd Je stesse. Raffaella Maderna & temporanel erano solo Bmila inphiy, -
responsablle delle risorse umane  dopo - s6miladi ghugno (Faumento Sul tavolo di Micola Giorgio Pino, 1 gruppo produce component| La a termine ili alla Itk
dellal i nazi id Nicsela Giorgio jpatron del gruppo Proma di per auto con 1.400 di iim ha uni At ha per i fi maggior flusso nei
nale farmaceutica danese, leader U tassod| disocoupazions dsceso  Pimo, Patrone Caserta, c'é un elencodl circa italia, 3500 n 26 sedi nel Perl. Dretone MyChaf, uumlusmn
‘nell'ambito del sistema nervosocen- A resta sopra il 10%; il oumero di - 9 Eupo 280 nomi. Sano quel dei mando. L'imprenditore si Ll e S i .
trale Inatt Lo dipendenti a tempo determinalo  mostra stanco di leggi che Ly aerogort, autostrade, stazioni numﬂanvlu.pefm
‘naio di dij i Sta a salire, = anche la g gl b taliani del di una ferroviarie {gruppo Elor) con programmabill e parte integrante
d seppur ErUppo, per | quali sono alle sempre pli complessa. Sispinge 1.500 dipendenti a tempo. della nostra attivith. Per non
o, malto indimi resta al 30,8% (ter- studio nuove forme contrattuali  afare una proposta al i i i in o i
fase di formagione - racconta - Noi  'ultimi nellarea Buro). In questo inlinea con il decreto “Dignith™.  legislatore che quasi sa di mieia el { del lavoro,

i Bty gl i «Par pil di meta dei wa non o tempo determinato - spiega il sarenm costretti a fare brevi
minato, L una begge dl Bilanck misure 3 atempo determinato - spega & uPreferirei che fossero direttore delle risorse umane, contratti a tarmine, restando nel
iomo, tuttavia, di difficileapplicazio-  favore della crescita, per la ripresa Pino - abbiamo previsto la previsti solo contratti a tempo Alessandro Peri - per far fronteai Mmasamdiznnsl SENZE
ne. Cliy un di degli inun ! d 2 obblgo
per l'azienda, pits che Insieme tempo indeterminato, per gli poter ridurre 'organico in caso Natale o destate quando c'8 pil causalex. Gli effetti? sAumento
wma di zione peril L hile ch: altri stiamao valutando se di cale di produzione. Ma affluenzadi client|, La flessibilith el turn over, con ConSeguente

Le | i il a- irei i rinnovare il tempo determinato  potendo farlo senza se e senza organizzativa @ vitales. Preoccupa  perdita di profiessionalit,
minato. | cosl, recu o adottare altre f lew. Pol ma, diuno la di gice: iperla
Inun contesto i L Fimprenditore casertano Stato che interviens per «Cosi come scritte nel nostro formazione. Nelimmediato
zato da una cresciia econcmica in e B0 RSB precisa: sAttendiamo | sostenere I lavoratones, di fal dizzabali - | contratt
idecreti attuativiin ottoboes, R O S aggiunge Pari-, perché nonsono stipulati con il vecchio regimes,
LE PRINCIPALI NOVITA DEL DECRETO
MAGNAGHI DAB PUMPS
determinato “acasuale” successui 1131 oniore Accelerati processi gia in corso Le causali sono un rompicapo
Al contratto pud meqeanpwn
un barming 4
mesi, senza indicane |3¢-ﬁu8ﬂ Per promuavers l'occupations «Su Magnaghi CA50 Per Casn in che “C'® aoitre 1400, sMi
Elovanie stabile anche per il 2009 b tempi in base anche alle esigenze &'l | atempo I
il i apoli i Dioathor by i poichi accelerano un processo dei clienti ) d ch dacl L li. ma
causale I'attuale sgravio del So% del Magnagh gidincorso. wlep & tax manager di i i al 2 &
Il contratto d ibuti nel fimi imo o licenzieremaow, queste le paroledi  maturano in un tempo lungo, le Dby puemgs il i deilla d i i
firno a 24 mesi, ma solo per amila ewro annul dl I 0 dazsa o il per un
wesigene Oranes & oggettive umaned| l Quindi, le amo pid a king: al E l period; ai dodici mesi.
estranee alf ateivil 1 Fimpresa di Pack h M i I ok Jiacrearele E una
| altri La ina del tempo produce sistemi di atterraggio e precccupazone: ePenso che sl drffa:nnimagpan»aﬁerma perdita di efficienza e maggior
! oy oper viene a altre parti o asrel. debba evitare che esploda un Glankuca Pagliari, Group costi dervanti dalla sestituzions
cmnomamrmnﬁ quelia dei contratti a termine carla.cnnm.. Ge Avioe peril Compliance & Tax Manager diDab  del personale perchiénané
temporane, significativ e non (senza lo *stop and go). € fissato inaltre .non del I Pumps, 2 i
programmabili dellattivita un tetto del 30% per i lavoratori masconde cha il tema “decreta Magnaghi in Italia ha sedi in con sed iV hy tratti minato e
ordinarias Aassunti con contratti a tempo dignitd” sla all'ordine del giorno Campania e Puglia, all'esters in i { i iim rapmm a(armo
detarminato oin nella sua azienda. «In Italia Brasile e negli Usa conun nerll

Periode transitorio
LLanuova disciplina sl applica ai

somministrazione a tempo
determinato, ma & possibile

stipulati aopodvu luglio, nonché ai

collettiva
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contratti a tempo determinato, su
Erc 600, 1 15 di Napol saranna
trasformati in contratti a tempao
indeterminato, Per gli altri stiama

oeganica b
circa, Nel 2017 il gruppo ha
reallzzato un fatiurato
di 100 milioni.
#ABanIBime aatas
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Cairo: «Le competenze sono decisive
per creare e guidare le imprese»

Al via la collana «Il Management». Grieco (Enel): serve un nuovo umanesimo

Monti: Bocconi e Corriere hanno condiviso un lungo percorso insieme

L) DATA STAMPA

«Competenza: ecco una pa-
rola che sembra caduta in di-
suso. Ma io sono fiducioso e vi
dico che tornera di moda...».
Urbano Cairo presenta cosi, in
sala Buzzati,la nuova collana di
20 libri — Il Management —
dedicata alle imprese e alla lo-
ro gestione, realizzata da
L’Economia del Corriere della
Sera e dall'Universita Bocconi.
Con lui, si alternano sul palco
la presidente di Enel Patrizia
Grieco, il rettore della Bocconi
Gianmario Verona, il presiden-
te dell'ateneo milanese Mario
Monti e il curatore dell’'opera
Giuseppe Soda. Mentre in sala
siede la gran parte degli autori.
L’editore, presidente e ammi-
nistrato delegato di Rcs, oltre
che del gruppo de Laz, non ha
dubbi sul fatto che saranno le
competenze a salvarci. «L'im-
prenditore € colui che imma-
gina qualcosa che oggi non ¢’¢
e domani ci sara — afferma
Cairo —. Ma non c¢’¢ dubbio
che poi gli servano le compe-
tenze per concretizzare». Nel-
lo “zaino” degli attrezzi del
manager e dell'imprenditore,
o di chi aspira a diventarlo,

«SErvono sempre piut compe-
tenze, perché la crisi ha reso la
realta molto complessa». An-
che i conti pubblici avrebbero
bisogno di un intervento ad al-
ta competenza,almeno in fatto
di risparmi. «Se I'obiettivo € di
ridurre le tasse e distribuire un
reddito di cittadinanza, prima
di tutto bisogna intervenire
sugli sprechi. Se quei 170-180
miliardi di spese dello Stato in
beni e servizi fossero tagliati
anche solo del 25% — dice Cai-
1o ricordando il duplice supe-
ramento delle crisi di Res e di
Lay ottenuto anche grazie alla

spending review — avremmo
a disposizione risorse per 45
miliardi. Una grande “mano-
vra” che ci permetterebbe di
andare incontro a chi ha avuto
meno». Monti ha buon gioco a
scherzare sulla fama di gran ri-
sparmiatore di Cairo e sul suo
passato bocconiano. Il senato-
re si € preso la briga di spulcia-
re gli archivi di via Sarfatti e
nel curriculum dell’editore, ri-
ferisce Monti alla platea diver-
tita,«& spuntato un magnifico
30 in un esame sui costi e le

11 presidente della Bocconi
riannoda i fili della lunga col-
laborazione tra 'Universita e il
quotidiano di via Solferino. Li
chiama «i coniugi». Il binomio
che «ha assunto su di sé, nel
corso della storia,la funzione
di vedette di avvistamento» di
«spinte e controspinte». Negli
anni sono state innumerevoli
le iniziative comuni. «Con
“Economia e societa aperta”
— sostiene — era stata messa
in campo una massiccia con-
troffensiva culturale» al sovra-
nismo che muoveva i primi
passi». Le due istituzioni han-
no sempre mostrato, secondo
Monti, una particolare «sensi-
bilita nel cogliere le tendenze e
sforzarsi di comprenderlex.
Grieco,lunga carriera alla
guida di industrie simbolo co-
me Italtel e Olivetti, individua
nella responsabilita d'impresa
il tema cardine. «Serve un
Nuovo umanesimo. Serve, an-
cor pilt oggi con l'accelerazio-
ne tecnologica, rimettere la
persona al centro. Abbiamo
bisogno di testa e cuore, di
merito, di rispetto».
Paola Pica

© RIPRODUZIONE RISERVATA

decisioni in azienda».

Primafila [Iproventi Seradella

;, nuova collana
® Da sinistra, sul
l'imprenditore management,
- presidente e ha annunciato
ceodiRcs chei proventi
Mediagroup - dei libri in
Urbano Cairo edicola
conil andranno in un
presidente @ llrettore fondo di
della Bocconi dell'Universita sostegno allo
MarioMontie  Bocconi, studio per gli
la presidente Gianmario studenti
diEnel Patrizia  Verona, meritevoli che
Grieco, insieme  promotore non possono
alla insieme a permettersi la
presentazione  L'Economiadel retta
della collana «ll ~ Corriere della universitaria
Management»

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FORMAZIONE

VOI ESPRIMETE A
UN DESIDERIO, 7.

17



CORRIERE DELLA SERA 19-SET-2018

dapag. 39
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 326768 - Diffusione: 308275 - Lettori: 2136000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 44 %

. Cetrelevencite
10 uscite di Paolo Guenzi

«IMana gement» Marco Sisti, Paola Calozzo

Le prime 23ottobre

dal 18 settembre BE)Othbn_'e ...............

Gestireunlmpres (; """" La forza della squadra

di Francesco Perrini di Leq Caporargllo,
Massimo Magni

25 settembre

""" 6 novembre

Conquistare mercatieclienti [ ----- - - oo

di Sandro Castaldo, La gestione dei progetti

Monica Grosso di Marco Sampietro

20ttobre 13 novembre

Strategie per crescere Mrsurare """""""""

di Guido Corbetta, e comprendere i risultati

Paolo Morosetti di Ariela Caglio,

9 ottobre Angelo Dittilo, Marco Morelli

Fare impresa 20 novembre

di Francesco Saviozzi Le vie dell'innovazione

%?.?EE"?[? _______________ di Salvio Vicari CdS

anizzare attivitd e persone
%everino Salvemini

La copertina del primo volume
della collana «ll Management» in
edicola questa settimana con il
Corriere. Il prossimo numere in
uscita martedi prossimo

Vi e

L i
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For Disruptors Only, innovare
tra creativita e digitale

Non solo networking: For Disruptors Only (Fdo) € un
ciclo di incontri dove a raccontarsi sono imprenditori e
manager. Relatori scelti per la capacita di vedere oltre, al
dila degli ostacoli. «<Ho sempre pensato che Oscar Wilde

avoaggo raginne auandn gnstoanava cha nalla vita la cnge
aAvesse ragione quanaoe sestieneva Cne newsa vitla e ¢ose

pit importanti non si imparano, ma s’incontrano», dice
il fondatore di Fdo e Conne.Action Egidio Alagia. <Ho
creato questo progetto coinvolgendo alcuni tra i migliori
esperti digital e creativi del mio territorio, I’Alto Mila-
nese, per lavorare sull’'innovazione e sul cambiamento.
Non si studia ’innovazione o il cambiamento, ci si con-
tamina con I'innovazione e il cambiamento. Inizieremo
a Gallarate da Valore BF, il 26 settembre, con un evento
gia sold-out. Poi ci sposteremo in Universita Cattolica a
Milano e il 7 novembre saremo da Cepar Digital Agency,
nella sua sede in Talent Garden Calabiana».

FORMAZIONE
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«Formazione e innovazione
le chiavi per vincere
sul mercati internazionali»

1l punto dell’assessore regionale Stefano Ciuoffo

FRA LUCI E OMBRE

DATI OTTIMI DALLA TOSCANA CENTRALE PER LE PMI E
IL TURISMO. VA INVECE PEGGIO SULLA COSTA DOVE GLI
EFFETTI DELLA CRISI SI SONO FATTI SENTIRE IN MODO
PIU’ FORTE E DOVE LA RIPRESAE’ PIU’ LENTA

IN CHE direzione si muove la Toscana del turi-
smo e delle eccellenze produttive? Per scoprirlo
ne abbiamo parlato con I’assessore regionale Ste-
fano Ciuoffo.

II’'made in Tuscany’ & da sempre sinonimo

di qualita, mala srida della digitalizzazio-

ne e del mercato globale non é sempre

semplice. A che punto siamo?
«Se il commercio s1 & fatto senza confini prima
dell’assurdo ritorno ai dazi protettivi, e le piatta-
forme online sono state una delle chiavi per en-
trare nelle reti internazionali, la Toscana non &
stata a guardare. All’ultima mostra dell’artigiana-
to & venuta una delegazione del colosso dell’e-
commerce cinese Jd.com per introdurre i prodot-
ti toscani nel mercato asiatico. Su Amazon c’¢ la
sezione Made In Italy e Firenze & stata la prima
citta d’Europa ad aprire una pagina per promuo-
vere artigiani e produzioni. Poi ci sono missioni
allestero e iniziative di incoming».

Cosa puo fare la Regione per aiutare nella

sfida le grandi imprese? E le piccole?
«Partirei dal successo del Bando 2018 per I'inter-
nazionalizzazione aperto il 3 settembre che ha
avuto un successo straordinario: sono stati depo-
sitati in pochi giorni 97 progetti (105 imprese)
per un contributo di 3,9 milioni di euro e altri
5,5 mln sono richiesti dai progetti in istruttoria.
Abbiamo percid incrementato lo stanziamento
con circa 4 milioni addizionali. Il risultato deri-
va anche dalla procedura automatica ‘a sportello’
che riduce i tempi. Nel 2017 siamo stati la prima
regione per risorse impiegate con 19,5 milioni,
un quarto del totale italiano».

Un’altra grande eccellenza é I’agroalimen-

tare. Come valorizzarlo nel mondo?
«I110 settembre & partito un Bando per la promo-
zione del vino fuori dalla comuniti europea con
11,5 milioni di euro. Altrettanta attenzione c’é

DATA STAMPA
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per le altre produzioni tipiche del territorio con
azioni mirate e lotta alla contraffazione».
Si parla spesso di turismo di quantita e di
qualita: quale preferire?
«Tutti i turismi sono i benvenuti, ma una regio-
ne conosciuta come la nostra deve puntare a
strutturare e diversificare 'offerta per far ritorna-
re il turista anche una seconda o terza volta facen-
do scoprire la Toscana meno battuta. La qualita
dell’offerta, I'organizzazione delle destinazioni,
la varieta e ricchezza dei prodotti e dei luoghi,

anche i meno battuti dai principali flussi turisti-
ci, sono componenti di un sistema che deve ave-
re la capacita costante di essere competivo con
altre destinazioni nazionali e internazionali. La
Toscana & unica, ma non puo pensare di non mi-
gliorarsi continuamente».

Quali sono dal vostro punto di vista i setto-

ri ;rainanti in Toscana in questo momen-

to?
«C’¢ una Toscana centrale, storicamente legata
alla dinamicita dei distretti industriali che ha ret-
to bene la ripresa con le sue piccole e medie im-
prese. Ma esistono anche comparti produttivi
d’eccellenza (moda, life science, nautica, mecca-
nica, ICT) che vedono sempre pilt emergere im-
prese competitive e internazionalizzate».

Quali quelli piv in crisi?
«La Costa ¢ in difficolta da anni ed & la Toscana
che pill era legata all'insediamento di grandi
aziende che imboccata la crisi o la logica delle de-
localizzazione hanno lasciato sui territorio gros-
se difficoltd. Occorre tempo per recuperare, ma
lo sforzo della regione & stato costante».

Come aiutarli?
«Le chiavi per superare la crisi sono formazione
e innovazione. Il 20 settembre partiranno 3 ban-
di importanti per 'avvio di nuove attivita con de-
cine di milioni di risorse disponibili».

FORMAZIONE
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L’incontro

Lunedi 24 settembre
operatori statunitensi
qualificati arriveranno in
Toscana per conoscere 80
aziende dei settori arredo
e complementi,
illuminazione e imbottito
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Il bando

Le edizioni del bando
internazionalizzazione della
Regione Toscana (2014,
2016, 2017) hanno finanziato
469 progetti, coinvolto 724
imprese ed erogato circa
22,8 milioni di euro

FORMAZIONE

| finaziamenti

Negli ultimi dieci anni oltre
56 milioni di euro e oltre 800
progetti sono stati finanziati
per incoraggiare le imprese
toscane a lanciarsio a
rafforzarsi sui mercati
internazionali

TURISMO
L’assessore alle
attivita produttive
della Regione
Toscana Stefano
Ciuoffo
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Bonus formazione 4.0
si allarga la platea

CIRCOLARE IN ARRIVO

Verso I'estensione a intese
siglate prima del decreto
attuativo del 22 giugno

In arrivo per le imprese un atteso
chiarimentosul creditodi imposta
perlaformazioneinattivitalegate
a«Industria 4.0». Unamisurache
e nella lista delle possibili proro-
ghe peril2019,ma che primaanco-
ranecessita diuntagliando: € in
preparazione unacircolare deimi-

nisteridel Lavoro e delloSviluppo
economico per chiarire sel’agevo-
lazione spettianchead accordiim-
prese-sindacati sottoscritti nel
2018 prima che venisse pubblicato
(in ritardo) il decreto attuativo lo
scorso 22 giugno. Per sbloccare
Iimpasse, la circolare potrebbe
estendere 'accesso al beneficio a
tali intese, magari chiedendo di
apportare alcune integrazioni.

Intanto nelleultime settimane
si stanno moltiplicandole iniziati-
ve per far partirelaformazione 4.0
agevolata.

BartolonieFotina —apagina.5

IPOTESI ALLO STUDIO IN VISTA DELLA CIRCOLARE

Formazione 4.0: bonus operativo
anche per gli accordi gia siglati

Lavoro e Mise studiano

i chiarimenti per sbloccare
il credito d’imposta del 40%
Marzio Bartoloni

Carmine Fotina
ROMA

Il credito di imposta per la forma-
zione in attivita legate a «industria
4.0» énella lista delle possibili pro-
roghe peril 2019. Ma, prima ancora
diessererinnovatanella prossima
legge dibilancio, la misuranecessi-
tadiuntagliando.E in preparazio-
ne una circolare dei ministeri del
Lavoro e dello Sviluppo economico
per chiarire se I'agevolazione spetti
anche ad accordiimprese-sindacati
sottoscritti prima che venisse pub-
blicato (con un certo ritardo)il de-
creto attuativolo scorso 22 giugno.

1l credito di imposta per la for-
mazione «4.0» € stato inserito nella
legge dibilancio dello scorso anno,
vale solo peril 2018, in forma speri-
mentale, e ha a disposizione una
dote di 250 milioni. E chiaro che
I’'emanazione del decreto solo a me-
ta anno non neha facilitato 'imple-
mentazione del “bonus”. Cosi un
pezzo centrale del piano Industria
4.0 € rimasto come sospeso. Per
sbloccarel'impasse, la circolare po-
trebbe estenderel’accesso al bene-
ficioanche ad accordi firmati prima
del decreto attuativo, magarichie-
dendo solo diapportarealcunein-
tegrazioni.

Varicordato cheil creditodiim-
posta - fruibile nella misura del 40%
delle speserelative al personale di-
pendente impegnato e nel limite
massimo di 3oomila euro per cia-
scun beneficiario - prevede traire-
quisiti chele attivita di formazione
siano pattuite attraverso contratti
collettivi aziendali o territoriali.
Urripotesi allo studio & includere
anche gliaccordirelativialle attivita
di formazione avviate nel corso del
2018 ma prima dell’emanazione del
decreto attuativo. Probabilmente,
con alcune precisazioni tuttavia.
Potrebbero infatti restare fuori i
corsi diformazione che, pur essen-
do statiavviatinel 2018, erano stati
gia approvati nel 2017. Questo per
preservarel’effetto di addizionalita
dell’incentivo.

Intanto nelle ultime settimane si
stanno moltiplicando le iniziative
per far partire la formazione 4.0
agevolata. Tra queste c¢i sono a
esempioi tre accorditerritoriali si-
glati a fine luglio tra Cgil, Cisl e Uil
diMilano, Monza e BrianzaeLodie
Assolombarda che ha anche siglato
un accordo ad hoc con i manager
delle aziende lombarde dell’Aldai.
Secondo questi pattile imprese as-
sociate al sistema dirappresentan-
za di Confindustria, nelle qualinon
siano presenti Rsu o Rsa, devono
sottoporre il piano per il quale in-
tendono beneficiare del credito
d'imposta alla commissione terri-

toriale competente perla formazio-
ne.L’accordo prevede anchela co-
stituzione diun Osservatorio pari-
tetico dedicato al monitoraggiodel-
la formazione 4.0.

E dei giorni scorsi invece la sigla
dell’accordotra Assindustria Vene-
tocentro - 'associazione nata dalla
fusione delle territoriali di Treviso
e Padova - le segreterie di Cgil, Cisl
eUildelle due Provincela cuiindu-
stria genera quasiil 40% del valore
aggiunto manifatturiero del Vene-
to.Nell’accordo e previstaanchela
possibilita diaccedere all'agevola-
zione per le Pmi prive di rappre-
sentanza sindacale interna: una
eventualita molto diffusain un ter-
ritorio nel quale insistono piccole
e le micro-imprese.

L’avvio delle attivita di forma-
zione 4.0 non tocca pero soltanto
lamanifattura, ma nellafilosofia di
“impresa 4.0” arriva anche al ter-
ziario. Come dimostra il contratto
collettivo territoriale «formazione
Impresa 4.0» siglato 1o scorso 6
settembre da Confcommercio Mi-
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lano, Lodi, Monza e Brianza o con
Filcams Cgil, Fisascat Cisl e Uiltucs LEMISURE
Uil di Milano.
© RIPRODUZIONE RISERVATA 1 2
IL CREDITO D'IMPOSTA GLI ACCORDI
Stanziati 250 milioni Il requisito delle intese
Il credito diimpostasulla L'agevolazione prevede
formazione 4.0 (al 40% sulle come requisito che le
spese con un tetto di 3oomila attivita di formazione siano
euro) vale invia sperimentale pattuite con contratti
solo peril2zoig ehaunadote collettivi aziendalio
di 250 milioni territoriali
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LA CIRCOLARE
Ichiarimenti per lo sblocco
Einarrivouna circolare Mise-
ministero del Lavoro con
alcuni chiarimenti. Tra questi
anche la possibilita di
sfruttare il bonus per gli
accordigiasiglati
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IN BREVE
UNIVERSITA DI PAVIA

Ubi costruisce un Mba
per i manager del futuro

Nell’erain cuiicompetitor delle banche non sonosolole
banche maanche i cosiddettii cosiddetti GAFA (Google,
Amazon, Facebook, Apple), come spiega Victor Massiah,
consigliere delegato di UBI Banca, i grandi istituti sono
allaricercadiprofessionalitachevannoal dila dello stret-
to ambito del credito, competendo anche con le grandi
societa dellatecnologia, sia per quanto concerneineolau-
reatisia periprofessionisti gia esperti». E cosiche
nasce la partnership con ’Executive MBA Tici-
nensis organizzato dalgruppoincollaborazione
conlaFondazione Alma Mater Ticinensis e patro-
cinato dall’'Universita di Pavia. Il rettore Fabio
Rugge lo definisce «un executive Mba di nuova
generazione doveintervengono nuovi contenuti:
nonl’amministrazione del business, malapro-
duzione del suo cambiamento», con unanuova didattica
caratterizzata dalle “classiallarovescia”. I temi saranno
quellicheruotano attornoalla “Digital Transformation”.
Il percorsodistudi eindirizzato amanager e professionisti
conuna carriera professionale avviatacheabbiano almeno
unalaurea triennale e cinque anni di esperienza lavorativa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IN BREVE
UNIVERSITA FEDERICO I

A Napoli un laboratorio
per la meccatronica

Parteil corsodiLaurea professionalizzante in Ingegneria
Meccatronicadell’Universita Federico IL. L'iniziativa punta
aformareunprofilo professionale diingegnere juniorin
gradodirispondere concompetenza e flessibilita ai fabbi-
sogni posti dalla applicazione del Piano Industria 4.0.
Ilprogettonasce daun “gemellaggio” dellaFederico I
conl'Universita di Bologna, ed & stato sviluppato
inpartnership con!’Ordine degli Ingegneridella
ProvinciadiNapoli e conl’Unione Industrialidel-
laProvinciadiNapoli. Sitrattadiun corsodilau-
reainlineaconil quadrodellaformazione terzia-
riadellamaggior parte dei Paesi europei, orienta-
to allo sviluppo di competenze professionali di
immediataspendibilita nelmondodellavoro.Il
corso & a numero programmato (per soli 50 giovani ), le
iscrizionisonoin corso, il bandoéonline escade dopodo-
mani.Ilmodelloformativoaffiancaladidatticainaulaalla
formazione esperienziale: circaunterzo delle ore e dedica-
toaltirocinio aziendale .

—V.V.
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Nelle aziende vince

la formazione continua

delle competenze
a pagina 33

Il nodo non affrontato dalla riforma

Ai tempi del lavoro variabile la scommessa
¢ la formazione continua delle competenze

Giorgio Pogliotti

nmercatodellavorosempre
meno stabile, che chiede
nuove tutele per gestire le
transizioni. Nonsolovanno
riducendosi le durate dei contrattia
termine, ma anche tra i contratti a
tempo indeterminato, tra quelli atti-
vati nell’arco temporale 2007-2016
uno su trenon superala duratadiun
anno,conlamedianadelle durateche
oscillatraidueanniemezzoeitre an-
ni. Un’indagine promossa daVeneto
Lavoro evidenzia come tra le assun-
zioniatempoindeterminatoil 60-65%
superal’anno, mentre oscillaintorno
al 40% la quotachevaoltreizannie
intornoal 30%quella che oltrepassai
5 anni. Durate elevate si registrano
nella Pa, nell'istruzione, nel credito,
nelle Tlc, inalcuni comparti del terzia-
rio e dell’industria. Durate piu brevi
nei servizidivigilanza e pulizia, nel tu-
rismo. Circalametadeirapportidila-
voro cessano per dimissioni del lavo-
ratore, il 20% per licenziamenti.

Una fotografia analoga emerge
dallaletturadelle comunicazioniob-
bligatorie del ministero del Lavoro,
che mette in luce come nel secondo
trimestre 2018,il 38,7% deirapporti di
lavoro cessatihaavutouna durata fi-
noazsogiorni, mentre per quellidi du-
ratasuperiore, il 30% e compresotra
tre mesi € un anno e il 15,7% ha una
durata superiore aun anno.

Per capireleragioni di questofeno-
meno Michele Tiraboschi (ordinario
di diritto del lavoro Universita degli
StudidiModena eReggio Emiliae co-
ordinatorescientificodiAdapt)invita
a guardare i dati Istat del decennio
2008-2017, quando si sono persi
goomila postinell'industriaesene so-
noguadagnati82omilaneiservizi,do-
vesono stati creati molti postidilavo-
ropocoqualificati. Tiraboschi sottoli-
neache cestatounfortericorsoal tur-
nover, le imprese hanno puntato a
tenersi unnucleoristrettodilavorato-
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rifidelizzato, che spiegail successodel
welfareaziendale. Malafinedel posto
fisso e «unfenomeno cheriguardala
granparte dei Paesi europei», sostiene
il presidente del Cnel, Tiziano Treu,
perché «l’economia sta cambiando,
diventapiuvolatile, e cio influisce sul-
lamobilita dellavoro, trannein qual-
che settore protetto. Dobbiamo at-
trezzarcinon per creare nuovisteccati,
ma per facilitare la transizione traun
lavoroel’altro.1l tema e come garanti-
re la continuita occupazionale nella
variabilita dei lavori. Servono dosi
massiccediformazione per sostenere
ipassaggi». La parteinattuatadelJobs
act sono le politiche attive, aggiunge
Treu, «Servono nuovi investimenti
per assumere professionisti neicentri
dell'impiego pubblici, occorre raffor-
zare strumenti come la formazione
continua, i servizi alla persona, se-
guendo le migliori esperienze nord
europee, che hannopuntatodatempo
sullaflexsecurity». Per Tiraboschire-
staattualel’intuizione di Marco Biagi
del 2001, quando preparandoil libro
Bianco«ipotizzavaunlavorodelfutu-
rosempre pilia progetto, perfasi,con
periodiin cuinonsilavora, e poneva
I'accento sul tema delle competenze,
delle tutele universali da garantire
non soloachieprotettodai contratti».
Tema, fanotare Tiraboschi, «affronta-
to questaestatein Francia da Macron
che ha approvato una legge per ac-
compagnare la liberta delle persone
nellanuovasocietadellecompetenze,
mentre in Italia il governo era impe-
gnatoarivedere contrattiaterminee
somministrazione».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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O900mila

Lindustria

Neldecennio 2008-2017,
secondoidati Istat, nellindustria
sono stati persi goomila posti
dilavoro

820mila

Iservizi

Neiservizi, sempre nel decennio
2008-2017, sono stati creati
g2omilapostidilavoro

30%

Oltreis anni

Secondo Veneto Lavoroirapportidi
lavoro atempo indeterminato che
vannooltreisannisonointornoal
30%, quasiuno su tre

50%

Cessazioni per dimissioni
La meta dei rapporti dilavoro
cessano per dimissioni
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Rispunta il taglio dei parlamentari
Pensioni, riduzioni dai 4.500 euro

-

Di Maio: pronto ddl con Lega
per ridurli di 345 unita. Raggiunta
intesa sulla soglia (netta) oltre cui
gli assegni verranno decurtati. Le

stime Cna sulla flat tax per autonomi

Roma

le «pensioni d’oron. Sara di 4.500 euro net-

tila soglia oltre la quale gli assegni verran-
no tagliati nella parte non sorretta dai contributi
versati. Lintesa nella maggioranza & stata rag-
giunta dopo che e stata accolta la richiesta del
partito di via Bellerio di specificare che si tratta di
unasomma netta e non lorda «per non dare adi-
to a interpretazioni capziose», come ha sottoli-
neato il capogruppo leghista alla Camera, Ric-
cardo Molinari. E per smentire le voci di dissidio
fra le due anime della maggioranza, a sera Luigi
Di Maio ha rilanciato il tema della riduzione dei
parlamentari: conlaLega «noi ci capiamo sui fat-
ti — ha raccontato in tv -, abbiamo fatto una riu-
nione e la settimana prossima presentiamo una
proposta di legge costituzionale per tagliare 345
parlamentari», con «100 milioni di euro di ri-
sparmi I'anno».
Lerisorserecuperate andrebbero a finanziarel'au-
mento delle pensioni minime, cavallo di battaglia
dei Cinquestelle. «<Andremo a tagliare le pensio-
ni superiori ai 4.500 euro non giustificate dai con-
tributi versati a chiunque, ad oggi, abbia preso
anche solo un centesimo in pit1 di quanto effetti-
vamente dovutow, ha sottolineato il portavoce
M5S Davide Tripiedi. «Ce lo chiedono tutti i cit-
tadini onesti che per anni hanno dovuto pagare
anche periloro privilegi. In questo modo potre-
mo ajutare milioni di persone in difficolta, isti-
tuendo una pensione di cittadinanza di 780 eu-
ro». Il gettito potenziale della misura non dovrebbe
superare perd che qualche centinaio dimilioni di
euro, mentre 'aumento delle mini-pensioni co-

T raM5se Lega arrival'accordo sul taglio al-
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sta non meno di 4-5 miliardi. La quadratura del
cerchio delle misure in manovra resta lontana.
Perché sempre in ambito previdenziale c’e da fi-
nanziare la «quota 100» (minimo 6 miliardi) con-
siderata irrinunciabile dalla Lega, e un primo as-
saggio della riforma fiscale, con 'ampliamento
del regime forfettario per autonomi e partite Iva:
tagli fiscali che, secondole prime simulazioni del-
laCna, andrebbero daun minimo di 800-1.000 eu-
1o fino a un massimo di quasi 15mila euro per
ciascuna attivita. Il costo del pacchetto fiscale sa-
rebbe intorno ai 2 miliardi. Per rispondere a tutti
i«desiderata» dei due partiti di maggioranza, man-
cano all’appello almeno 11-12 miliardi, conside-
rando che parte delle coperture — non struttura-
li, perd — arriveranno dalla pace fiscale: i calcoli
sono ancora in corso ma si punta su 4-6 miliardi.
Imarginidimaggiore deficit saranno assorbitiin-
vece, almeno in gran parte, dallo stop agli aumenti
dell'Tva e delle accise, che pesano per ben 12,4
miliardi. Difficile riuscire a trovare spazi ulteriori
di deficit anche perché il Pil sta crescendo meno
delprevisto, unrallentamento che si ripercuotera
anche sui conti del prossimo anno, e il ministro
Tria puna a non superare '1,6%-1,7% nel rap-
porto deficit-Pil. 1l resto delle risorse, quelle re-
clamate a gran voce da M5s-Lega per non tradi-
re le promesse, dovranno arrivare da una nuova
dose di spending review. Operazione non facile
in tempi stretti, anche perché il Paese gia da an-
ni ha tagliato alcune voci di spesa, come gli inve-
stimenti, che al contrario Tria vuolerilanciare. C'e
comungque I'indicazione di pescare tra le risorse
gia stanziate per misure poirimaste solo sulla car-
ta, per le quali non sono mai stati approvati i de-
creti attuativi.

B Bag
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Di Maio attacca ancora Tria ‘
«Ministro serio trova i soldiy £
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“Cosi cancelleremo
il superticket tagliando
sprechi sui farmaci”

cvreavisTa

© DE CAROLIS A PAG.11

Giulia Grillo Il ministro della Salute: “Per i medicinali si spende troppo
e male. Bisogna recuperare risorse: la trattativa con il Tesoro é awiata”

“Tagli agli sprechi sui farmaci:
cosl aboliremo il superticket”

Lavaccinazione Per aumentare

si puo imporre solo la produzione di

in caso di graverischic  cannabis terapeutica
per la salute pubblica  servono due anni:

Ma ci sara un piano chiederemo all'Olanda
per le coperture di darcene di piil

» LUCA DE CAROLIS
uole ridurre il costo
dei ticket e tagliare la
spesa per i farmaci,
“perché orasi spende
male”. E rivendica I'obbligo
flessibile sui vaccini, “su cui si
é fatta molta esagerazione”.
Nelsuoufficio sul Lungoteve-
reilministro della Salute Giu-
lia Grillo, medico e deputata
periCinque Stelle, raccontala
sua idea di sanita.
Ha annunciato che chiedera
al governo risorse, innanzi-
tutto per lariduzione dei tic-
ket sufarmaci e visite. Ma di
che misure parliamo?
Stiamo lavorando all’aboli-
zione del superticket (latassa
di 10 euro su ogni ricetta per
prestazioni di diagnostica e
specialistica, ndr), poivoglia-
mo rimodulare i ticket, aiu-
tando innanzitutto le fasce
pitt deboli, come gli anziani.
Servono molti soldi, ela ma-
novra é gia complicata.
La scorsa settimana abbiamo
avuto un primo incontro con
il ministero dell’Economia,
ed é stato positivo. Ma non
chiederemo solo risorse, per-
chélavoriamoanche amisure
per risparmi mirati.
Ecco, arrivano i tagli.
No, parliamo disprechi. Ioho
voluto un tavolo sulla gover-
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nance farmaceutica perchéin
questianni,afrontedidrastici
tagli ai servizi della sanita
pubblica, la spesaperifarma-
ciélievitata,finoasfiorarei30
miliardi nel 2017. E questa
spesa € esplosa perché non é
stata governata.
Ma dai tagli ci rimetteranno
i pazienti, come al solito.
Non vogliamo togliere medi-
cinali,masmetteredispende-
retroppo, cioé male, in alcuni
settori. Bisogna intervenire
innanzitutto sul costo di far-
maci pure preziosi, come
quelloperla curadell’Epatite
¢.Maingeneralesiéverifica-
ta troppo spesso ’estensione
dellindicazione terapeutica
per alcuni prodotti, senza
controlli. E ne hanno tratto
vantaggio solo le aziende.
Eiltavoloperlagovernance
come potra intervenire?
Dovra dare le indicazioni po-
litiche su come spendere sui
farmaci, innanzitutto all’A-
genzia sul farmaco. Ma l'o-
biettivo & che questo lavoro si
traducainleggioaltriattinor-
mativi. I tavolo ha quasi ul-
timato un documento di indi-
rizzo politico.
Intanto servirebbe chiarez-
za sui vaccini. In pochi mesi
avete cambiato idea mille
volte: effetto anche delle

La tubercolosi arriva
con i migranti e tutto
questo ha un costo
Ma non c’é nessuna
emergenza, il nostro
sistema puo gestirla

pressioni dei no vax e delle

divisioni interne, no?
Lalinea del governo era ed &
chiara; trovare un equilibrio
tra la tutela della salute dei
cittadini e I'evitare fenomeni
di esclusione sociale e scola-
stica. Dopodichéiohoritenu-
tochelostrumentodel decre-
to legge non fosse quello ade-
guato dal punto di vista giu-
ridico.Eallorasiésceltalavia
del disegno di legge.

In agosto M5S e Lega hanno

calato un emendamento che

prevedevail rinviodiunanno
dell'obbligo di vaccinarsi co-
me requisito per I'ammissio-
ne a scuola. Un blitz anche
contro di lei...
Posso dire che non I'ho con-
diviso, né nel merito né nel
metodo.

Sono esplose le divisioni.
No, ¢’erano sensibilita diver-
se.Maorac’é unnostroddlin
Senato, che sara calendariz-

e Triavaalla guerra del deficit
. .

e
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zato appena possibile.
1l ddl prevede l'obbligo fles-
sibile:ossiasiimporrannole
vaccinazioni solo dopo casi
di contagio o epidemie. Mol-
to discutibile, no?
Obbligo flessibile € una sinte-
si, e vuol dire che leistituzioni
intervengonoquandoeéneces-
sario. Ed ¢é la stessa formula
che applicano in Spagna e
Germania, basta informarsi
(mostra un dossier di diritto
comparato, ndr). Il tema
dell’obbligo di vaccinazione &
giuridico e non scientifico, a
differenza di quanto sosten-
gono certi ignoranti, perché
attiene alla liberta personale.
L'obiezione rimane: vi muo-
verete solo in caso di guai.
L’obbligo si pud imporre solo
con precisi presupposti giuri-
dici,acominciare dalgraveri-
schio per la salute pubblica.
Ma il punto ¢ la prevenzione
vaccinale, per cui stiamo pre-
parando un piano. L’ultimo
piano di eradicazione del
morbillo & del 2011.
Eibambiniimmunodepressi
chili tutelera?
Loro purtroppo rischiano o-
vunque, non solo a scuola. E
per quelli trapiantati non esi-
stono precedenti di contagio
negli istituti, perché vengono
immunizzati prima dell’in-
tervento.
E quelli con malattie rare o
patologie oncologiche?
Li tutelera solo il raggiungi-
mento delle necessarie co-
perture vaccinali, anche sen-
za obbligo. Ricordo che il de-
creto Lorenzin non le ha mi-
gliorate dove erano basse:
quindi é stato inutile.
Alugliolei ha promesso una
partnership pubblico-priva-
ta per aumentare la produ-
zione di cannabis terapeuti-
ca. Ma che tempi prevede?
Purtroppo non brevissimi. Ci
vorranno almeno due anni,
perchéaoggil’Istituto farma-
ceutico non puo fare di piu.
Ma io voglio rendere I'Italia
autonoma nella produzione.
Intanto é difficile trovarla.
Ci sono problemi nella distri-
buzione: in Siciliala vendono
soloduefarmacie. Perquesto,
vogliamo raddoppiare le im-
portazioni dall'Olanda.
Quandosenteparlaredican-
nabis light, venduta nei ne-
gozi, la Lega insorge e parla
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di “erbadel diavolo". Invece
lei & antiproibizionista...
Iohouna posizione moltolai-
ca,mailtemanoneranel con-
tratto del governo, quindi va

trovata una mediazione.
L'ultima parola pero sara la
sua. E nel frattempo il Con-
siglio superiore di sanita ha
bocciato la vendita della
cannabis light.
Non ho condiviso quel pro-
nunciamento, perché a mio
avviso il Css & entrato in un
campo non suo, quello giuri-
dico.Oraattendiamoil parere
dell’Avvocatura dello Stato.
Poi decideremo, anche per-
chélaquestione riguarda cin-
que o sei ministeri diversi.
Lei ha smentito Matteo Sal-
vini, negando che cisiaun'e-
mergenza di tubercolosi
provocata da migranti.
Non bisogna strumentalizza-
re. La tubercolosi dall'immi-
grazione arriva, tanto che ne
erano affetti anche alcunisul-
la nave Diciotti. Ma il nostro
sistema sanitario sa gestirlo,
anche se & un costo.
Ma parlare di emergenza
pud creare una psicosi, no?
La psicosi non ci deve essere,
maintantiPaesilasanitapub-
blica non esiste. Quindi dob-
biamo affrontare il problema,
senza creare allarmismi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

ILNODO VACCINI
Dalle giravolte al ddl

DA QUI A POCHI giorni & atteso in Senato il
disegno di legge sui vaccini preparato dal
governo, imperniato sull'obbligo flessibile:
ossia, in sostanza, sara obbligatorio vaccinarsi
solo nelle regioni e nei comuni dove si
registrano tassi pit bassi di copertura
vaccinale o emergenze epidemiche. E
I'istituzione dell'obbligo potra essere chiesta
dagli enti locali interessati, oppure decisa
direttamente dal ministero della Salute.

Nel frattempo, i genitori hanno potuto far
accedere i figli alle scuole dell'infanzia con
una semplice autocertificazione, che varra
perd fino al 10 marzo, quando bisognera
presentare la documentazione che attesta la
vaccinazione. Cosi prevede il decreto
Milleproroghe, approvato con la fiducia alla
Camera, e ora passato all'esame del Senato.
Un testo molto tormentato, almeno nella
parte riguardante i vaccini, visto che la
maggioranza formata da Cinque Stelle e Lega
ha inserito e poi tolto I'obbligo delle
vaccinazioni, confermando le divisioni interne
sul tema

WELFARE E PREVIDENZA
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BEATRICE

LORENZIN

L'ex ministro della Salute &
criticata dallz Grillo: "Il suo
decreto sui vaccini @ stato
totalmente inutile, perché non
ha aumentato le coperture”

MATTEO

SALVINI

Il ministro dell'Interno della
Lega aveva parlato di
emergenza tubercolosi,
causata dall'arrivo dei
migranti. Ma Grillo venerdi
scorso I'ha smentito
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Il ministro
della Salute
Giulia Grillo

LaPresse
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L’'intervista
Castelli: «Dal 2019

nessuna pensione
sotto i 780 euro»

Francesco Lo Dico

onfermo che dal primo

<« gennaio non avremo
pill pensioni sotto i 780

euro. Cosi come confermo che
stiamo studiando assieme agli
uffici dei diversi

ministeri (Mef e

Lavoro in prima

linea) il piano

per le diverse pla-

tee, in modo da

far partire la mi-

sura il prima pos-

sibile», il vicemi-

nistro dell’Eco-

nomia Laura Castelli, nell’inter-

vista al Mattino, parla della ma-

novra alla quale sta lavorando

il governo: dimostriamo « che

la squadra di governo, ministro

Tria compreso, ¢ in grado di da-

re una risposta adeguata alle
domande dei cittadini».

Apag. 3

Q I'intervista Laura Castelli

«Nessuno chiede dimr

issioni nel governo

ma basta con pensioni sotto i 780 euro»

-
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IL VICEMINISTRO
DELL'ECONOMIA:
IL LEGHISTA
BRAMBILLA

NON HA LETTO

IL NOSTRO TESTO

SUD, LE ZES MODELLO
INTERESSANTE
STIAMO PENSANDO

AL LORO UTILIZZO
ANCHE NELLE .
PERIFERIE DELLE CITTA

FrancescoLoDico

Viceministro  dell’Economia
Laura Castelli, Di Maio ha invi-
tato il ministro dell’Economia
ad essere serio e a trovare le ri-
sorse necessarie per il reddito
di cittadinanza. Viceversala pol-
trona di Tria e la tenuta del go-
verno sarebbero arischio?

«La questione non € se chiedere o
meno le dimissioni di Tria, noti-
zia che peraltro smentisco catego-
ricamente, ma piuttosto dimo-
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strare che la squadra di governo,
ministro Tria compreso, € in gra-
do di dare una risposta adeguata
alle domande poste dai cittadinie
ancora irrisolte».

Il Tesoro avrebbe chiarito che
c’¢un problema dirisorse. E im-
maginabile una manovra senza
redditodicittadinanza?

«Il reddito di cittadinanza ¢ il per-
no sul quale stiamo facendo ruo-
tare le nostre decisioni relative al-
la costruzione della Legge di Bi-
lancio e stiamo lavorando in ar-
monia con la Lega e con Giovan-
ni, coinvolgendo gli uffici del Mi-
nistero, per risolvere tutte le diver-
se problematiche che stiamo in-
contrando».

Il nodo della questione ¢ il defi-
cit: sara all'l,6% come vuole
Tria, o oltre il 2 come chiedono
DiMaioeSalvini?

«Il deficit da utilizzare & solo un
componente del ragionamento
globale che ¢ sul tavolo. In questo
momento e molto pill responsabi-
le concentrarci, come stiamo fa-
cendo, sui tagli relativi ai diversi
sprechi che pervadono la spesa
dello Stato. Solo una volta chiusa
questa partita e deciso quali sono
le misure da attuare, avra senso
parlare di quanto deficit serve.
Servira tuttoil deficitnecessarioa
mettere in campo le politiche del
Contratto di Governo, ridotto del-
la spending che saremo in grado
di fare. Non bisogna avere paura
di fare scelte coraggiose e respon-

WELFARE E PREVIDENZA

sabili».

Cancellerete gli 80 euro di Ren-
Zi per recuperarerisorse?

«E nostro dovere studiare anche
questa strada. Ovviamente resta
fermo che gli 80 euro non verran-
nomaitolti allefasce “non ricche”
della popolazione. Piuttosto po-
tremmo studiare un modo per da-
re di pil1 a chi ne ha piu1 bisogno,
assorbendo la quota di chinon ne
ha strettamente necessita. Ma ri-
peto, stiamo esplorando tutte le
strade e poi decideremo quale
percorrere»,

Le pensioni di cittadinanza ci sa-
ranno? Quando partiranno?
«Confermo che dal primo genna-
iononavremo pill pensionisottoi
780€. Cosi come confermo che
stiamo studiando assieme agli uf-
fici dei diversi ministeri (MEF e
Lavoro in prima linea) il piano
per le diverse platee, in modo da
far partire la misura il prima pos-
sibile».

Il leghista Alberto Brambilla ha
detto pero che sulla pensione di
cittadinanza non c’é chiarezza.

& 1 braccio di ferro
W L'amarezza del professore
«Posso togliere il disturbo»

aE

—
EheEee
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Andrebbe sia a chi ha pensioni
sociali e minime sotto la soglia
di 780 euro e anche agli invali-
di? Per Brambilla costerebbe
troppo.

«Nei nostri piani dovrebbe anda-
re a tutti i pensionati che si trova-
nosotto i780 euro. Brambilla pro-
babilmente non ha letto il testo
originario della proposta e sicura-
mente non conosce le evoluzioni
attuali del testo: stiamo costruen-
do assieme agli uffici del Ministe-
ro un impianto di coperture che
tenga conto delle platee di riferi-
mento».

Il tema & fortemente connesso
alla riforma della Fornero:
quanti sarebbero i beneficiari
diquotal00 e quanto costa?

«In linea generale ci sono stime di
massima intorno agli 8 miliardi,
ma la platea di riferimento la stia-
mo ancora affinando. Pensare di
fare un taglio netto su eta e contri-
buti potrebbe essere una soluzio-
ne, ma usare piul strumenti, di cui
alcunigia esistenti che potremmo
potenziare, potrebbe consentirci
dispendere un po’meno».

Pace fiscale: la Lega fissa la so-
glia a un milione di euro. E ac-
cettabile anche per il M5s o ve-
dreste in quel tetto il rischio di
un condono che premierebbe
giievasori?

«E anche interesse della Lega evi-
tare di premiare gli evasori, non
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vedo nessun problema a ragiona-
re in tal senso inserendo dei cor-
rettivi».
Il ministro Lezzi ha spiegato che
sono quasi definite le due ali-
quote perlaflat tax delle partite
Iva: fino a 65mila euro si paga il
15%, da 65 a100 mila il 20%. Tut-
to fatto?
«Siamo gia ai dettagli, si partira
molto rapidamente. Dovrebbero
bastare due miliardi: una misura
poco onerosa ma che dard un
grande sollievoai professionisti».
Il Cna calcola pero che le nuove
aliquote darebbero grossi van-
taggi alle categorie ad alta reddi-
tivita come gli edili benefici mo-
desti a piccoli commercianti e
ambulanti. E cosi?
«I piccoli esercenti risparmiereb-
bero circa duemila euro all'anno:
pill 0 meno quanto viene versato
ogniannoal commercialista. Non
un risparmio di poco conto. Ad
ogni modo a fine settembre arri-
vera un decreto a parte, che con-
sentira anche ai piccoli commer-
cianti di liberarsi del peso della
burocrazia».
Infine il Sud: saranno conferma-
te Zes e sgravi contributivi?
«Le Zessono un modello di svilup-
po interessante che stiamo pen-
sando di applicare anche alle peri-
ferie delle citth meridionali in sof-
ferenza. Una logica che presiede-
raancheaglisgravi contributivi».
©RIPRODUZIONERISERVATA
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| CINQUESTELLE Il viceministro all'Economia, Lau
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Q L’intervista Anna Maria Furlan

«Condivisibile Iipotesi di quota 100

ma ¢ allarme per le donne del Sud»

-
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IL LEADER DELLA CISL:
MOLTE LAVORATRICI
RISCHIEREBBERO

DI ANDARE VIA

DAL LAVORO A 67 ANNI
MA PRONTI A DISCUTERE

Francesco Pacifico

«”Quota cento” potrebbe tra-
sformarsi in una minaccia per
le donne del Sud. Ne é convinta
Anna Maria Furlan, segretaria
confederale della Cisl, che oggi
sara a Salerno con il ministro
della Salute Giulia Grillo e i
suoiomologhi di Cgil e Cisl (Su-
sanna Camusso e Antonio Bar-
bagallo) per celebrare il qua-
rantennale della riforma sani-
taria. «Quota cento con 62 di
etd o il canale dei 41 anni di
contributi - spiega la leader di
via Po - & una buona ipotesi di
discussione. Ma sulle pensioni
non bisogna fare lo stesso erro-
re del governo Monti: bisogna
aprire un confronto serio. Al-
trimenti si fanno solo pasticci.
Penso per esempio alle donne,
soprattutto quelle del Sud, che
rischiano di essere penalizzate
perché laloro carriera € spesso
discontinua e non permette di
sommare la contribuzione
all'etd anagrafica».

Qual eil rischio?

«Molte di loro rischierebbero
di uscire solo con il pensiona-
mento di vecchiaia a 67 anni.
Anche altre categorie corrono
questo rischio. Ecco perché
chiediamo al governo di fer-
marsi e di discutere con il sin-
dacato che conosce bene la por-
tata di questi problemi.
L’economista Alberto Bram-
billa teme i costi della pensio-
nedicittadinanza.

«Se il tema & alzare le pensioni
pill basse noi siamo d’accordo,
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ma credo che per questo inter-
vento la solidarietd vada chie-
sta a tutti, alla fiscalita genera-
le e non necessariamente solo
ai pensionati. Poi ci sono i gio-
vani: con il precedente gover-
no avevamo concordato di
aprire un confronto sul siste-
ma attuale, per arrivare a una
pensione di garanzia. Speria-
mo di riaprire presto questa di-
scussione».

Intanto sulla manovra c’é lo
scontro tra le cautele di Tria
elerichieste di spesa di grilli-
ni e leghisti.

«Vedremo i provvedimenti e
dove saranno reperite le risor-
se. Finora il quadro & stato mol-
to confuso. Occorre fare chia-
rezza, soprattutto con I'Euro-
pa, rilanciando il processo di
integrazione ma con una politi-
ca economica espansiva e non
solo di rigore . Questo dovreb-
be essere I'obiettivo del Gover-
no, ma ricercando con equili-
briole giuste alleanze politiche
in Europa».

Qual ¢ la vostra ricetta per la
crescita?

«Guardi, il ministro Tria ha an-
nunciato ieri che il governo de-
ve recuperare un 30% di inve-
stimenti pubblici venuti meno
negli ultimi anni e che gli inve-
stimenti pubblici debbono tor-
nare a essere il 3% del Pil nel
breve termine. Bene. Speriamo
che alle parole seguano i fatti. I
dati non sono certo confortan-
ti, visto che rallenta anche la
produzione industriale. Mi
sembra evidente che in vista
della Finanziaria il primo pro-
blema che il governo dovrebbe
porsi € come sostenere la cre-
scita con piu’ investimenti in
formazione, ricerca, innovazio-
ne, infrastrutture. Dalla cresci-
ta del paese dipende la ripresa
dell’occupazione, soprattutto
nel Mezzogiorno, un tema che
mi pare completamente assen-
te nel dibattito politico».
Appuntoil Sud.

«Il tema della poverta € molto
sentito nel Mezzogiorno, ma. il

WELFARE E PREVIDENZA

dibattito e tutto incentrato solo
sul reddito di cittadinanza che
rischia di diventare, senza vere
politiche attive del lavoro, solo
una misura di assistenziali-
smo. Il Sud ha soprattutto biso-
gno di investimenti pubblici e
privati, di una politica fiscale
differenziata che lo metta in li-
nea con la crescita del resto del
paese, spendendo bene e su
progetti mirati i fondi europei.
Il lavoro non si crea con l’assi-
stenza, ma con una nuova poli-
tica industriale rispettosa
dell’ambiente, come abbiamo
fatto con l'accordo Ilva, sbloc-
cando una situazione ferma da
ben sette anni».

Lerichieste di autonomia del-
le Regioni del Nord la distan-
zatrale due parti del Paese?
«]1 divario Nord-Sud continua
a crescere in assenza di inter-
venti specifici. Lo dimostra la
fuga continua dei giovani meri-
dionali in cerca di lavoro. Un
fatto preoccupante che confer-
ma quanto sia lontana la politi-
ca dai problemi reali della gen-
te».

©RIPRODUZIONERISERVATA

IL SINDACATO Il leader
nazionale della Cisl

Anna Maria Furlan

adue miliardi

4 Pensioni, caccia
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80 euro nel mirino =~
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Riapre il cantiere della governance Inps e Inail

La Lega punta ad approvare la riforma prima della fine del mandato di Boeri. Gia oggi si pué shloccare la msldanza Rai aFoa

DI ANDREA PIRA

lla Camera si prova ancora una vol-
ta a mettere mano la governance di
ps e Inail. Al momento si tratta
soltanto del titolo di una proposta di
legge per modificare «I’ordinamento e
la struttura organizzativa» dei due istituti
per la Previdenza sociale e di Assicura-
zione contro gli infortuni sul lavoro. Ma
I’iter potrebbe subire un’accelerazione,
cosi da calendarizzare il provvedimento
per ottobre e approvarlo prima della sca-
denza del mandato di Tito Boeri alla pre-
sidenza dell’ente previdenziale prevista
nel febbraio 2019. Il piano & targato Lega,
prima firmataria&la deputata Elena Mu-
relli. L obiettivo dichiarato & rendere piu
efficiente la gestione dei due enti. Non
sfugge pero che tra i leghisti e Boeri non
corra buon sangue, per I'importanza data
dal professore della Bocconi al contribu-
to dei migranti per la sostenibilita del si-
stema pensionistico italiano. [”impianto
del testo dovrebbe, perd, ricalcare i ten-
tanv1 di rlforma del passato, ’ultimo dei
quau llbd.lC d.l_lU SCOrsSO d.l].llU su ll]_llel.lVd
della deputata Pd, Titi
Di Salvo. Alla fine la
proposta rimase lette-
ramorta e anche la so-
luzione di approvarla
all’interno della legge
di Bilancio non and®
in porto, con I’emen-
damento in tema cas-
sato perché estraneo
allamanovra. Il fine &
comunque dire addio
alla gestione mono-
cratica del presidente,
tornando alla formula
del cda. Le pensioni
d’altra parte sono uno dei pilastri del
programma di governo. Il Carroccio
guarda a correttivi alla legge Fornero:
quota 100 per andare in pensione con
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I’uscita a 62 anni di eta (il costo si aggl—
rera tra 6 e 8 miliardi di euro). Sono perd
almeno altri due i dossier sul tavolo. Sul
taglio alle cosiddette pensioni d’oro le-
ghisti e grillini hanno

trovato la quadra, la

nuova intesa prevede

che si proceda al ri-

calcolo contributivo

degli assegni oltre i

4.500 euro. Quaiche

tribolazione in piu la

da I’aumento delle

minime a 780 euro,

le cosiddette pensioni

di cittadinanza che i

5 Stelle vorrebbero

far partire a gennaio.

Per il vice premier

Luigi Di Maio sono

il «primo dovere». Una risposta indiret-
ta alle critiche sui costi fatte da Alberto
Brambilla, I’esperto di previdenza vicino
alla Lega, dato tra i possibili successori
di Boeri alla guida dell’Inps, accanto al
nome di Pasquale Tridico, in quota M5s.
Alle perplessita sui costi delle misure che
comporranno la manovra, il ministro
dello Sviluppo economico ha replicato
spronando il collega all’Economia, Gio-
vanni Tria, a trovare le risorse necessarie.
I grillini e la Lega vorrebbero spingere
il rapporto deficit-pil ben oltre il 2%. E
su questo ¢’ il muro contro muro con il
Mef, intenzionato a stare sotto la soglia.
Intanto oggi la commissione di Vigilanza
sulla Rai potrebbe sbloccare la nomina
di Marcello Foa alla presidenza della
tv pubblica. Sara infatti votata la risolu-
zione per chiedere al cda di indicare un
candidato tra i propri componenti. Dopo
I’incontro tra Silvio Berlusconi e Matteo
Salvini, pur con qualche mal di pancia
grillino, anche Forza Italia fara in modo
che si arrivi alla nomina dell’ex inviato
del Giornale, bocciato a luglio, ma che
il documento se approvato rimetterd in
corsa. (riproduzione riservata)

WELFARE E PREVIDENZA

34



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

19-SET-2018

dapag. 5
foglio 1

Superficie: 14 %

-

VERSO LA MANOVRA

Pensioni e quota 100, scivolo
fino a 5 anni con fondi aziendali

Un finanziamento a carico delle
imprese, finoasanni, per garanti-
re il ritiro anticipato di lavoratori
seniorin esubero, conunincenti-
voper favorire ricambigenerazio-

PREVIDENZA

Quota 100, «scivolo»
fino a cinque anni
con fondi aziendali

Pensioni d’oro, accordo
Lega-M5S per un taglio
sopra i 4.500 euro netti

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

Unfinanziamentoacaricodelleim-
prese, fino a un massimo di cinque
anni, per garantireilritiroanticipato
dilavoratori senior in esubero, con
unappositoincentivoper favorireri-
cambi generazionali. Sembra desti-
natoad assumere questo profilo mi-
nimola“quota100” cuistannolavo-
rando i tecnici del governo in vista
della predisposizione dellalegge di
Bilancio. Unamisura concuiilmini-
sterodell’Economia vorrebbe esau-
rire il capitolo previdenziale per un
impegno di maggiore spesa comun-
queinferiorea 1,5 miliardi. Unosche-
ma in netto contrastoconl’obiettivo
della maggioranza, in particolare
della Lega, di far scattare “quota 100”
con 62 anni di eta e 38 di contributi
per tutti i lavoratori a partire dal
prossimo anno. Per non dire della
“pensione dicittadinanza” sucuiin-
sistonoi Cinquestelle.
L’ipotesidiuna soluzione minima
per una “quota 100” dedicata in una
prima fase soload alcune categorie e
stataal centro diunincontrotecnico
ieriinviaXX Settembre alquale han-
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no partecipato, tra gli altri I'esperto
ascoltatodallaLega, Alberto Brambil-
laeiltecnicodellavoro Gianpiero Fa-
lagsca. L’idea (anticipata sul
Sole240re) prevede 'utilizzo deifon-
didisolidarietaattiviin diversi settori
comeil credito, le assicurazioni, il tra-
sporto pubblico o il neonato “fondo
Tris” delsettore chimico-farmaceuti-
co.Mac’¢anchesultavololideadiat-
tivareunfondo ad hoc, fuoridal peri-
metroInps (sié pensatoancheaFon-
dimpresa, oggidestinatoallaforma-
zione), sucuiconvogliareil gettitodi
un’aliquota aggiuntivacheleaziende
potrebbero sottoscrivere volontaria-
mente. [lfondo sarebbe alimentatoin
partedalloStato, mentreafronte del
versamento contributivo volontario
le aziende potrebbero beneficiare di
una forma di incentivazione fiscale.
Considerandoilavoratoridietacom-
presatrai62 ei6sanni,laplateadei
potenziali beneficiari e di poco infe-
riorealle 40omilaunitanel 2019, circa
230mila nel settore privato e il resto
nella Pa. «Dobbiamoimmaginare di
creare qualche flessibilita in uscita
perchécisono deilavori particolario
persone con problemi di salute» ha
spiegatoieri Brambilla a margine di
unconvegnoal Cnel. «Ingenerale -ha
aggiunto- innessunpaesec’eun’eta
fissa. Dobbiamo creare una flessibilita
strutturale, utilizzandoifondidi soli-
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nali. Sembradestinatoad assume-
re questo profilo minimola “quota
100" cuistannolavorandoitecnici
delgovernoinvistadellamanovra.

Colombo e Rogari

apaginas

darietadelleimprese, edall’altraparte
creareun po’diflessibilita in uscita. Se
€ ben calibrato & un intervento com-
patibile conicontipubblici». Se que-
stasoluzione minimadovesseincas-
sare il via libera di Salvini e Di Maio
sarainteressante verificarnelamag-
giore convenienza rispetto all’Ape
aziendale, mentre & gia certo che il
nuovo strumento sarebbemenoone-
roso dell’isopensione, il ritiro antici-
patofino a7annipagatointeramente
dall’azienda in attesa della matura-
zione dellapensione, che erastatoin-
trodotto dallariforma Fornero.
Ieriintanto LegaeMsShannorag-
giuntounaccordo politicoanchesulla
misura di taglio delle cosiddette
«pensionid’oro». Orail limite dired-
dito e stabilito a 4.500, soglia oltre la
quale verrebbe effettuato un taglio
per riequilibrare ’'assegno al livello
deicontributiversati. Il testodel pro-
getto dilegge, compreso il meccani-
smodiabbattimentobasatosulleeta,
perilmomento non cambierebbe.
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Piu credito
all’Azienda ltalia

Contro il pessimismo, Stefano Barrese

di Intesa Sanpaolo spiega che investimenti,
innovazione, proiezione internazionale

hanno portato le aziende fuori della crisi.
E hanno le carte in regola per trainare ancora
il paese. Anche grazie ai piu approfonditi
criteri di finanziamento della banca

pill impegnata per favorime la crescita

Lucia Gabriela Benenati e Luciano Santilli

BBIAMO IN MANO UNA MAC-
CHINA POTENTE ma delicata,
va guidata con molta atten-
ione. E la sintesi del sistema
produttivo italiano tracciata da Stefa-
no Barrese, responsabile della divisione
Banca dei Territori, la rete commerciale
di Intesa Sanpaolo che poggia su 3.864
filiali, una quota di mercato del 17% e ol-
tre 11,5 milioni di clienti. Dei 48 anni ap-
pena compiuti, 20 Barrese li ha trascorsi
nel Gruppo, ricoprendo ruoli di peso cre-
scente:responsabile dell'ufficio capital ma-
nagement nella direzione pianificazione,
capital management e controllo sinergie;
responsabile del servizio pianificazione
della direzione centrale pianificazione e
controllo; in Banca dei Territori dal 2013,
& stato prima responsabile della direzione
pianificazione e controllo di gestione e
della direzione marketing, poi responsa-
bile dell’area sales ¢ marketing. A suo agio
anche senza giacca, ha tra i suoi punti di
forza visione, lungimiranza ed empatia,
decisiva nel contatto con i tantd impren-
ditori client.

Nonostante il lavoro, a diretto riporto
del group ceo Carlo Messina, lo coin-
volga full time, nel poco tempo libero si
dedica alla famiglia e alle sue passioni: le
passeggiate con il labrador Bianca, 1 libri,
il nuoto, 'opera e il buon cibo. Se gli af-
fetti sono al primo posto fra gli interessi
personali, la crescita delle aziende italiane
¢ il primo tra quelli professionali. Intesa
Sanpaolo, che ha archiviato la prima me-
td del 2018 con proventi operativi netti
pari a 9,42 mihardi di euro, in aumen-
to del 6,1% rispetto agli 8,88 miliardi del
primo semestre 2017, continua a offrire
il massimo supporto all’economia reale:
circa 30,5 miliardi di euro di nuovo cre-
dito a medio-lungo termine nel primo
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Stefano Barrese,
classe 1970, laurea

in economia

e commercio alla Luiss:
& responsabile

della divisione

Banca dei Territori

di Intesa Sanpaolo

e consigliere dell’Abi.
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semestre 2018, con circa 25,5 miliardi in
Italia, di cui circa 22 miliardi erogati a fa-
miglie ¢ piccole ¢ medie imprese. Circa
8mila aziende italiane riportate in bonis
da posizioni di credito deteriorato nel pri-
mo semestre 2018 e circa 81mila dal 2014,
preservando rispettivamente circa 40mila
¢ 400mila posti di lavoro.

Domanda. Il suo ufficio ¢ uno dei pun-

ti di osservazione pitl in alto sull’eco-
nomia italiana: che cosa si vede a
colpo d’occhio, ¢’é vera ripresa,
il cavallo beve, secondo la vec-
chia espressione del gergo
di borsa? Si continua a
sentire di consumi sta-
gnanti, di flusso di in-
vestimenti delle impre-
se intermittente...
Risposta. Si, 'econo-
mia & ancora in crescita,
anche se qualche recente
rilevazione ci induce a tene-
re ancora piu alta la guardia.

Anche il mercato immobiliare & in ripre-
sa... Rimane comunque una fase delicata
per la situazione interna e internazionale,
ma ancora positiva.

D. Italia ultima tra i grandi paesi industria-
lizzati per crescita, dice il Fondo moneta-
rio internazionale.

R. Siamo nella nostra media storica. Tolti
i periodi dopo la guerra, che ebbero tas-
si di crescita del 3-4%, la crescita media
degli ultimi 20 anni probabilmente non
supera 1'1%, se I'ltalia va oltre, anche di
poco, & comunque significativo, sebbene
non sufficiente rispetto alle aspettative e
al potenziale. Decisivo resta I'elemento fi-
ducia sul futuro, che pué condizionare le
imprese come i privatl. Le prime hanno
capito che gli investimenti andavano fatti
e li hanno fatti. Come gia detto, lo scena-
rio nazionale e internazionale degli ulti-
mi anni ha aiutato, ma oggi € 'elemento
che probabilmente condiziona di piti nel
rallentamento della fiducia. E, senza pessi-
mismo nonostante 10 punti percentuali di

FEXPORT ha fatto la differenza
nello sviluppo delle imprese. Che hanno
tnvertito il trend della crisi grazie
alCINNOVAZIONE, allo sz*ﬁuppo su

nuovt mercati: mutamento strutturale»

Distinguerei perd fra realta e fiducia sul
futuro. I nostri dati dicono che le imprese,
se pur con minore fiducia, continuano gl
investimenti, o completano quelli in cor-
so. La disoccupazione scende, le aziende
hanno ricominciato ad assumere ma ci
sono carenze di specialisti, vuoti di orga-
nico al Nord, specialmente nel Nord-Est.
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pil persi durante la crisi, ribadisco che I'l-

talia ha tutte le carte in regola per crescere.
D. E per frenare il pessimismo che cosa |

serve?

R. Politiche industriali di incoraggiamen-
to, soprattutto semplificando le condizioni
per fare impresa. Che non significa il Far
West. Nemmeno gli imprenditori lo vo-

ECONOMIA

gliono. Parlando con mold di loro, come
capita a me, si sente che sono i primi a
volere regole ben fatte in tema di occu-
pazione, di fisco. Parlo di aziende serie e
sane, cioé la maggior parte. Gli impren-
ditori devono naturalmente mantenere
flessibilita, e restano cauti perché guardano
al contesto. La situazione del commercio
internazionale per esempio puo incidere
significativamente sulle loro dinamiche.
Per chi esporta cambiano le possibilita di
sbocco, anche in conseguenza di dazi al
10 o al 20%. Ma se per un bene di lusso
il 10% in piti non condiziona granché le
scelte d’acquisto, incide maggiormente
per prodotti di fascia diversa. Ricordiamo
che ormai a livello internazionale ¢’¢ una
sostanziale omogeneitd dell'offerta per i
beni di largo consumo. Lunica differenza
puod farla la qualita.

D. 1l made in Italy € un suo sinonimo.
R. Si, ma si pud migliorare ancora, con la
crescita delle professionaliti nelle aziende,
la tecnologia, I'innovazione su qualunque
aspetto, per qualunque prodotto. Cono-
sco un’azienda in Sicilia che ha portato a
qualita superlativa le semplici mandorle
tostate. Nel mondo lo sbocco di prodotti
di fascia alta & destinato a crescere mol-
tissimo, per tutte le persone che vogliono
permettersi un acquisto premium, sempre
pitt numerose, non solo per 1 piti abbienti.
D. La proiezione nell'export delle imprese
italiane é strutturale o un modo per com-
pensare la debolezza dei consumi interni?
R. Lexport ha certo fatto la differenza
nella crescita del paese e delle imprese.
Che sono riuscite a invertire il trend del-
la crisi grazie a una forte spinta all'innova-
zione, allo sviluppo su nuovi mercati, alla
loro dimensione, Mutamento strutturale,
dunque. E tutte le aziende ne fanno un
pilastro del loro futuro.

D. Perd molte hanno delocalizzato,

Superficie: 604 %

38



www.datastampa.it

Capital

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Tiratura: 51840 - Diffusione: 36282 - Lettori: 159000: daenti certificatori o autocertificati

01-SET-2018
dapag. 17
foglio4/8

Superficie: 604 %

-

Carlo Messipa

agato e ceo di Intesa

Sanpaolo,

esportato anche posti di lavoro.

R. Quando il fatturato dall’export rag-
giunge o supera il 70-80%, per alcune 1im-
prese ¢ importante avere uno stabiimento
estero che agevola 1 meccanismi di distri-
buzione e di interazione con quel paese.
Pensiamo agl Stan Umiti: se vuo facili-
tare il percorso di esportazione, ha senso
aprirci uno stabilimento. Al tempo stesso
devi innalzare la qualita di tutto il processo
produttivo. E il motivo per cui la rivolu-
zione digitale, il 4.0, & decisiva: consente
attraverso I'innovazione di aumentare il
livello di qualita, con 1l collegato innalza-
mento delle capaciti professionali, nelle
imprese e nel sistema Italia. Questa sfida
¢ una grande opportuniti per un paese
dove non sono numerose le aziende di
grandissime dimensioni.

D. Quante pratiche legate ai ber di in-
dustria 4.0 avete registrato? Qual ¢ il trend
rispetto al 20177

R. Abbiamo raccolto e dato seguito a cir-
ca 6.600 richieste di investimento proprio
sul 4.0 dal 2017 a oggi, con 2,5-3 miliardi
di finanziament collegad ai benefici pre-
visti dal piano governativo Impresa 4.0,
Un esempio di politica industriale direi
illuminata, perché collega benefici fiscali
agli investiment produttivi che hanno co-
me moltiplicatore un forte impatto sulla
crescita, visto che I'innovazione digitale fa
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«Nella prima meta dell’anno il nostro
Gruppo ha erogato oltre 25 MILIARDI
di nuovo credito a medio-lungo

termine a famielie e f'm{)r‘(’.s'(’ in Italia,

f'i/)m'/uu(fu in bonis

SN

LA aziende»

salire la produttivita, frenata finora anche
da un parco di bem strumentali tra 1 pi
obsoleti d’Europa. Ora, mentre la banca
non ¢ regista della politica industriale, puo
esserne un fattore abilitante. Il giorno do-
po l'approvazione del piano Impresa 4.0,
Intesa Sanpaolo aveva pronta un’offerta
per favorire gli investimenti, con finan-
ziamento sopra certi livelli di rating fino
al 100%, con erogazione immediata, addi-
rittura ricaricabile fino al 20404, a fronte
delle agevolazioni governative per super-
ammortamento ¢ iperammortamento. La
banca ¢é il primo fornitore di un’azienda
ed ¢ in grado di attivare la politica indu-
striale. Altro esempio: le infrastrutture. Le
imprese, anche per esportare, hanno bi-
sogno di port, ferrovie, alta velociti, con-
nessioni. [l Nord Italia ¢ I'area industriale
piu forte d’Europa, ma abbiamo il Sud
che deve crescere e che puo beneficiare
anche di fondi Ue la dove gli investiment
rischino di essere condizionati da risorse
non sufficienti. E, come ha sottolineato
il nostro amministratore delegato Carlo
Messina, ssulle infrastrutture noi ci siamon.
D. In complesso 1l sisterna bancario ¢ stato
accusato di tirare il freno proprio durante
la crisi, quando piti era necessario avviare
investiment ¢ ristrutturazioni, aggravan-
do la situazione delle imprese meno so-
lide. Scelta dovuta alla massa accumulata
di crediti inesigibih?

R. Quando si parla di sistema bancario,
bisogna ricordare che ¢ interesse di una
banca il buon funzionamento di un’im-
presa. La prioritd, oltre a erogare credito,
¢ gestire 1l deteriorato, possibilmente ri-
portando le imprese in bonis, o trovando
una soluzione bonaria, non certo ridurre
il credito o arrivare a sofferenza. La prima
preoccupazione dell'imprenditore, quan-
do ¢ in difficolta, & pagare gl stipendi ¢,
c1 tengo molto a dirlo, Intesa Sanpaolo
ha aiutato a portare in bonis quasi 81mila

ECONOMIA

aziende negh ultimi anni, proprio perché
I'occupazione ¢ centrale. Se vogliamo cal-
colare una media del tutto aleatoria di 10
dipendenti per impresa, possiamo dire con
orgoglio che m 3 anni la nostra banca ha
di fatto garantito centinaia di migliaia di
posti di lavoro,

D. Quanto credito avete erogato alle
aziende?

R. Nella prima meta di quest’anno il
Gruppo ha erogato oltre 25 miliardi di
euro di nuovo credito a medio-lungo ter-
mine a famighe ¢ imprese in Italia, ripor-
tando n bonis 8mila aziende.

D. Con quali criteri si valuta oggi il me-
rito di credito? Quali parametri pesano
di pin, il patrimonio oppure innovazione,
digitalizzazione, capacita di penetrazione
nel mercato?

R. La salute di un’impresa non ¢ solo
questione di rating, la banca sa guarda-
re oltre la rigidita di certi parametri. Di-
venta sempre piu stretta |"articolazione di
modalita quantitative e qualitative con cui
guardiamo le aziende. Il rating, elaborato
tecnicamente, consente una prima valu-
tazione, sta poi alle banche integrare con
altri elementi per definire meglio il me-
rito creditizio. Intesa Sanpaolo ha investi-
to tanassimo per far si che agli elementi
quantitativi s1 aggiungessero gl elementi
qualitativi di giudizio, facendosi validare
in Bee un modello che li contempli. Sol-
tanto cosi siamo in grado di scoprire che
un’azienda fa oggl numeri importanti,
ma con prospettive peggiori, oppure ci
rendiamo conto che un'azienda piccola
ma ben gestita potra rivelarsi un nuovo
campione emergente con prospettive di
sviluppo. Con gl approfondimenti qua-
litativi possiamo migliorare il posiziona-
mento di rischio dell’azienda.

D. Quante imprese clienti ha Intesa San-
paolo? Di che dimensioni prevalenti?
R. Pariamo senz'altro di grandi nume-
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ri e di aziende di ogni dimensione: dal-
le microimprese alle cosiddette midcap e
pmi, alle grandi aziende corporate, fino
alle startup, gestiamo una vasta porzione
dell'impresa italiana. Forte della decennale
collaborazione con Confindustria e con il
mondo associazionistico, la sola Banca dei
Territori conta in Italia quasi 1 milione di
client fra le imprese, di cui oltre 2(0{mila
strutturate che riportano fino a 350 mi-
lioni di fatturato.

D. La struttura della manifattura itahiana
ha un vizio genetico, si dice: il nanismo,
la capacita di vivere solo con dimensioni
piccolo-medie. E questo, si dice ancora,
non ¢ adeguato allo scenario globalizzato
del mercato, Timore fondato?

R. Non del tutto... La media italiana delle
imprese strutturate sta fra i 50 e 1 150 mi-
lioni di fatturato e in ogni caso,anche con
dimensioni micro, in un contesto di cre-
scita nternazionale alcune imprese pos-

sono fare bene. Con la rivoluzione digi-
tale e con l'accesso al mercato globale sia
delle imprese, sia dei consumatori, st puo
giocare la partita anche con una dimen-
sione diversa.

D. Minore?

R. Si, minore. Naturalmente se sapremo
supportare questa struttura produttiva con
politiche industriali efficaci e invesimen-
ti infrastrutturali che aiutino le aziende
che hanno portato I'ltalia dove ¢: il se-
condo paese industriale in Europa e fra i
pitt importanti al mondo per saldo netto
dell'export.

D. Ma con quali strumenti possone fare il
salto dimensionale? In che modo la banca
puo favorirlo?

R. E il tema del capitale. Oggi tante im-
prese sono assai liquide, la sfida ¢ com-
prendere che quella iquidita va usata per
rafforzare il patrimonio aziendale ¢ utiliz-
zarlo in logiche di crescita. Proprio perché

la liquidita nelle aziende ha numeri im-
portanti, é significativa la fiducia sul futuro.
Se I'mprenditore & sereno, rinnova an-
che I'investimento del proprio capitale in
azienda, la rinforza, per garantirsi un mag-
giore accesso al credito diretto e indiretto
per cogliere opportuniti di acquisizioni
in Italia e all'estero. Molti imprenditori,
lungimiranti, ci confermano: «La miglio-
re scelta che abbiamo fatto ¢ stata quella
di investire nel capitale e della successiva
quotazione in borsa che ha consentito ul-
teriore crescitar,

D. Per le quotazioni I'anno scorso ¢'é sta-
to un picco, tuttavia un gran numero di
imprenditori resta diffidente nei confronti
della borsa.

R. La diffidenza progressivamente si ¢ at-
tenuata e,in generale, la cultura degli im-
prenditori si é rinnovata molto per cui
oggi la nuova generazione ha maggiore
accesso alla fase decisionale. Scegliere

| Il passaggio generazionale nelle aziende familiari & un tema
| delicato e spesso cruciale. Non riguarda solo trasferimenti di
| quote e cariche ma anche di know-how e valori. «Non affrontarlo
per tempo e con gli strumenti adatti pud mettere in serio pericolo
la continuita aziendale», avverte Guido Corbetta (foto), ceo di
Partners, advisory boutique milanese specializzata nei servizi
di consulenza professionale, m&a e corporate finance, family
business e strategic management. «Ogni passaggio generazionale
€ un unicum perché le imprese familiari sono molto diverse tra di
' loro. Ci sono aziende dove un nucleo familiare detiene la totalita
del capitale e imprese dove non esiste un socio di maggioranza,
con implicazioni importanti in termini di successione. Imprese di
dimensioni piccole, caratterizzate da una sovrapposizione tra i
ruoli di proprietario, di governo e di gestione in capo ai familiari,
e imprese di dimensioni maggiori dove & pil praticabile (e piu
auspicabile) una scissione dei ruoli e cosi via», elenca Corbetta.
Se ogni passaggio & diverso, Partners ha individuato diverse
condizioni di successo che possano condurre al buon esito
del processo. «In primo luogo bisogna imparare a distinguere
- I'azienda dalla famiglia, applicando un sistema di governance
moderno e valutando la competenza dei familiari piu
dell'appartenenza. A questo punto si possono definire regole
condivise per il cambiamento e le condizioni patrimoniali,
coinvolgendo, se necessario, anche attori terzi», spiega
Corbetta. «ll nostro lavoro parte da un approfondito esame
della realta aziendale, combinato a un‘analisi comparativa della
situazione familiare e patrimoniale per poter lavorare insieme
con l'imprenditore alla definizione del passaggio piu consono
' alle sue specifiche esigenze. Noi forniamo assistenza in tutto
il processo, dalla gestione dei rapporti tra familiari alle scelte

' di assetto proprietario e di governance, dalla definizione delle

Registi per un buon passaggio generazionale

regole di ingresso delle nuove generazioni all’assessment dei
giovani familiari. Soprattutto, effettuiamo verifiche periodiche
per attestare il buon andamento del passaggio».

Il compito pit importante & individuare la ricetta ideale per
minimizzare il rischio di dissidi generazionali. «ll Codice civile
mette a disposizione diversi strumenti, dai patti parasociali a
soluzioni societarie pill complesse (azioni privilegiate, patrimoni
separati, scissioni...). Si pud optare per un management
totalmente esterno o, addirittura, decidere di vendere |'azienda.
Soluzioni piu elaborate sono il trust e il negozio fiduciario,

volte a garantire una transizione armoniosa nel passaggio |

generazionale, inframettendo tra fondatore e successori

persone di assoluta fiducia del primo, che assicurino la gestione |
del patrimonio aziendale nel rispetto delle linee strategiche |

dell'imprenditore e dei suoi successori». (Lucia Gabriela Benenati)
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A SETTORI PIU PERFORMANTI

sono meccanica, meccatronica,
autoveicoll, (J/()Hrom( a. f(zrma(,euhca
e cosmetica. Anche il settore det beni di

/(u'go consumo da .segnah molto buoni»

di diversificare I'azionariato gia con-

| sente un rafforzamento del capitale. Posso
| immaginare di far entrare qualcuno con
| una sinergia finanziario-industriale pro-
pedeutica all’espansione, agli investimenti.
' Cio puo essere temporaneo: I'investitore

presente solo per un periodo si aspetta al
termine un profitto ma consente di ac-
quisire subito mezzi utili per investire e
crescere, Un’alternativa al singolo investi-
tore specifico puo essere anche lo sbarco
in borsa. E oggi c¢’¢ uno strumento ulte-
riore per dirottare risorse verso le piccole
e medie imprese come i piani individuali
di risparmio (Pir), che noi abbiamo adot-
tato per primi in Itaha raggiungendo in
un anno e mezzo il primato per la raccolta

- netta. Che, con circa 1 miliardo nel primo
| semestre, continua anche quest’anno. Sa-
. rebbe auspicabile immaginare altre forme
- di sostegno industriale, con una compo-
' nente fiscale piu forte, fatta di ulteriori

incentivi e moltiplicatori, se vogliamo in-
dirizzare le pmi al rafforzamento del capi-
tale anche attraverso la quotazione. Abbia-
mo bisogno di una politica per il capitale
4.0, chiamiamola cosi. Intesa Sanpaolo
sta lavorando per far si che pit imprese
possano accedere alla borsa e, attraverso il
programma Elite, abbiamo individuato a
giugno le prime 30.

' D. In quali altri modi Intesa Sanpaolo

aiuta le imprese a rafforzarsi nel capitale?

R. Nella Banca dei Territori siamo orga-
nizzati con una Direzione Sales ¢ Mar-
keting Imprese (con I'eccezione di quel-
le retail) che segue le aziende sia per il
credito ordinario e specialistico sia per la
finanza d’'impresa, attraverso la filiera sul
territorio ¢ Mediocredito Italiano. In si-
nergia con questa struttura, la Corporate
Finance SME’s di Banca Imi si occupa
della cosiddetta origination su un nume-
ro selezionato di circa 200 imprenditori
clienti della Banca deiTerritori che hanno
esigenze ¢ bisogni pit complessi e un’ac-
celerazione manifestata di crescita del ca-
pitale; e si occupa poi dell’execution con
team dedicati. Per i grandi collocament
di grandi aziende chiaramente ci affidia-
mo alla nostra Banca Imi e anche grazie
a questa nuova struttura Intesa Sanpaolo
si ¢ affiancata ai nomi che nell’execution
seguono da tempo le pmi per le opera-
zioni sul capitale.

D. Altri esempi?

R. I basket bond, i minibond, la carto-
larizzazione e altri modi per far si che i
mezzi finanziari arrivino anche in mo-
dalitd indiretta, con titoli che vengono
sottoscritti da investitori. Per esempio, e
recente lo stanziamento di 1,5 miliardi di
finanziamenti alle pmi con un’operazione
denominata Tranched Covered e sostenu-
ta dal fondo di garanzia operativo dal 2000
per agevolare I'accesso al credito mediante

I NuMERI DELLA DivisiONE BANcA DEI TERRITORI
L'attivitd commerciale domestica di Intesa Sanpaolo & concentrata nella Banca

dei Territori, rappresentata da:

3.864 filiali dedicate a 77,5 milioni di clienti retail e personal;
333 filiali (incluso Mediocredito Italiano, il Polo Finanza d‘impresa del Gruppo

Intesa Sanpaolo) dedicate a 285mila clienti imprese (pmi);
84 sportelli di Banca Prossima, la prima banca europea dedicata esclusivamente
all'impresa sociale e al non-profit, al servizio di circa 64mila dienti;

pzatta rma di canali diretti;

credito
instant banking, con Banca 5.

industriale. factoring e leasing, con Mediocredito Italiano;

O
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la garanzia pubblica. Anche dall’estero ¢’¢
la disponibiliti a sottoscrivere e investire
in Italia, di operatori professionali inte-
ressati sia al debito sia al credito. Ma so-
no interessati se ¢'¢ un tramite: chi sa fare
lo screening di qualita delle aziende che
vengono proposte. Le banche, se hanno
questa capacita, possono svolgere un ruo-
lo decisivo.

D. Quali sono i settori che andrebbero
aiutati maggiormente?

R. Ci sono settori che tradizionalmente
trainano parte dell’economia italiana, che
noi monitoriamo attraverso I'eccellente
lavoro sui distretti prodotto dalla nostra
Direzione Studi e Ricerche. Nel corso
dell’anno e anche in prospettiva i settori
pitt performanti, per la domanda sia in-
terna che internazionale, sono senz'altro
la meccanica, protagonista della trasfor-
mazione in chiave digitale dell'industria,
la meccatronica, gl autoveicoli, lelettro-
nica, il farmaceutico e la cosmetica. An-
che il settore dei beni di largo consumo,
nonostante la battuta di arresto del 2017,
evidenzia segnali molto buoni grazie alla
propensione all’export. In generale i com-
parti che sono riusciti a posizionare una
quota importante del loro fatturato verso
I'estero evidenziano segnali molto positivi
di crescita. Puntiamo su tutti i settori di-
stintivi per I'Italia a livello mondiale, come
agroalimentare, alberghiero e turistico, i
sistemi moda e casa, intesi come eccel-
lenze della tecnologia, dell'innovazione e
del design italiano.

D. Uno degli obiettivi di Banca dei Ter-
ritori che lei guida & aiutare chi vuole fa-
re impresa. Un tempo le banche davano
solo soldi, quali sono oggi le vostre forme
di advisoring?

R. Un grande imprenditore del Brescia-
no, del settore alimentare, mi disse: «Con
vol mi sento come con una banca di cre-
dito cooperativow. E jo risposi: «Per noi ¢
un complimento!». Questo sottolinea che
siamo vicini al territorio ma con la forza
di Intesa Sanpaolo e quindi la possibilita di
offrire alle imprese soluzioni di livello in-
ternazionale. Quanto all’offerta: abbiamo
soluzioni non finanziarie che completano
la gamma di supporto; all'imprenditore
dobbiamo e possiamo semplificare la vita.
Lui deve fare business, non preoccuparsi
di trovare chi lo aiuti sul digitale, sul wel-
fare aziendale, sulla formazione. La banca,
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' Bonus da sfruttare per quotarsi in borsa

| Per le pmi che vogliono approdare a Piazza Affari c'@ il bonus quotazione. Prevede
un credito d'imposta sul 50% dei costi di consulenza sostenuti nella fase che
precede la quotazione su un mercato regolamentato o un sistema multilaterale
di negoziazione. La norma prevede che il credito d'imposta venga concesso alle
societa che avviano l'iter di quotazione a decorrere dal 1° gennaio 2018 fino al
31 dicembre 2020 ed & valido per tutte le tipologie di quotazione, con o senza
aumento di capitale, utilizzabile esclusivamente in compensazione. Il tetto massimo
& di 500mila euro per impresa quotanda e 160 & il numero minimo di societa
in via di quotazione finanziabili nel triennio. Per accedere al credito, bisogna
fare domanda dal 1° ottobre dell'anno di quotazione sino al 31 marzo dell'anno
successivo.Sono agevolate tutte le consulenze esterne relative a:

.~ *Attivita preliminari al processo di quotazione (per esempio, implementazione e
adeguamento del controllo di gestione e piano industriale)

sAttivita da svolgersi durante la fase di ammissione: attestazione di idoneita
*Attivita necessarie per collocare le azioni presso gli investitori

sAttivita finalizzate a supportare la societd emittente nella revisione delle
informazioni finanziarie storiche e prospettiche: report e due diligence

sAttivita per la redazione del documento di ammissione e documenti utilizzati
per il collocamento presso investitori qualificati

sAttivita riguardanti questioni legali, fiscali e contrattualistiche

| eAttivita di comunicazione necessarie a offrire la massima visibilita della societa. |
Il credito d'imposta per le pmi & utilizzabile esclusivamente in compensazione, nel |

' limite complessivo di 20 milioni di euro per I'anno 2019 e di 30 milioni di euro per

Tiratura: 51840 - Diffusione: 36282 - Lettori: 159000: daenti certificatori o autocertificati

| ciascuno degli anni 2020 e 2021.

grazie a competenze interne o a partner-
ship esterne, vuole sostenerlo cosi. Non ci
mettiamo naturalmente a fare il lavoro di
altri, ma facciamo incontrare le eccellen-
ze per favorirne la collaborazione:se devo
parlare di digitale, presenterd all'impren-
ditore uno dei migliori operatori specia-
lizzati in Italia, idem per la consulenza al
di fuori dell'ambito finanziario...

D. Avete creato un hub, ForValue, per
intercettare i bisogni non finanziari delle
imprese. Risultati?

R. Intesa Sanpaolo ForValue ¢ finalizzata
al supporto dell'innovazione, della crescita
e dell’'efficienza dei processi e dei sistemi
aziendali, sia nella fase di avvio del business
sia nella gestione ordinaria, anche in colla-
borazione con partner terzi. In pochi mesi
la nuova societa di consulenza ¢ diventata
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il punto di riferimento per networking fra
imprenditori, investimenti in comunica-
zione digitale e innovazioni di servizio e
cultura aziendale, favoriti dall'ampiezza e
dalla soliditd del nostro Gruppo, che ga-
rantisce opportuniti nuove ¢ numerose
sinergie con partner qualificati, nazionali
e internazionali, selezionati fra aziende le-
ader di specifici settori.

D. Avete anche un progetto specifico per
le filiere: come si sviluppa?

R. Le filiere sono un fiore all'occhiello
di Intesa Sanpaolo: un progetto nato per
supportare anche i fornitori minori nella
catena di creazione del valore, garantendo
loro il merito creditizio del capofiliera e
quindi le stesse opportunita di accesso al
credito. Questo programma ci consente
di fare banca in modo diverso, ricono-

ECONOMIA

scendo e sostenendo il dinamismo di ogni
ecosisterna d'impresa, il che vuol dire far
crescere aziende eccellenti e crescere con
loro, al tempo stesso erogando un credito
pitl sicuro e certificato. In circa 3 anni il
progetto ha definito circa 600 contratti
con imprese capofiliera con un potenzia-
le di oltre 15mila fornitori e oltre 92mila
dipendenti, per un giro d"affari di circa 70
miliardi di euro in Italia.

D. Intesa Sanpaolo ha stanziato anche
un plafond di 5 miliardi per lo sviluppo
dell'industria del turismo, un comparto
assai tradizionale. Quali forme di innova-
zione volete favorire?

R. Il nostro obiettivo ¢ offrire nuove op-
portunitd di sviluppo competitivo a un
settore strategico per il paese, tra quelli di
maggiore crescita nel medio-lungo pe-
riodo. | capisaldi sono investimenti, in-
novazione, cultura, formazione, offerta
integrata ¢ digitale. Le nostre stime, con-
siderando sia gli effetti diretti del turismo
sull'economia nazionale che quelli indi-
retti (derivanti dall'indotto che gravita at-
torno alle imprese turistiche), indicano un
peso dell'11% circa del settore sul pil e del
12,5% sull'occupazione. Ci siamo quindi
messi a disposizione per trovare soluzioni
che consentano di estendere al turismo
le opportuniti offerte dal piano Impresa
4.0 e consideriamo le aziende del settore
fra quelle oggetto di particolare valoriz-
zazione nelle nostre valutazioni di merito
creditizio e commerciale,anche grazie alla
coerenza dei loro progetti di sviluppo con
le priorita previste dal Piano strategico del
turismo e alla loro capacita di coinvolgere
settori trainanti dell’economia italiana co-
me I'agroalimentare e la cultura.

D. Una delle parole oggi piti usate ¢ start-
up:una moda o una prospettiva vera per
la generazione che non trova pitt mold
posti fissi? Quanto sono efficaci iniziative
come il talent show che avete sponsoriz-
zato, B Heroes?

R. B Heroes ¢ stato un modo origina-
le di dedicare attenzione al mondo delle
neoimprese, accendere un faro, simolare
talenti a provarci. La qualita delle perso-
ne che hanno fatto parte di questa espe-
rienza ¢ risultata altissima. E c’era, per chi
¢ arrivato a vincere la competizione, un
concreto sostegno finanziario di 800mila
euro. E un’esperienza che rifaremo, stiamo
raccogliendo forte interesse e nuove
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partnership. Non certo per diffonde-
re illusioni: proprio perché si parla tan-
to di startup, uno degli scopi ¢ mostrare
che fare I'imprenditore & difficile. Un al-
tro esempio ¢€ la nostra iniziativa Resto al
Sud: abbiamo incontrato decine di migha-
ia di ragazzi per supportare I'attivazione
di iniziative imprenditoriali utilizzando
importanti fondi, sia in conto capitale sia
in termini di contributo agli interessi su
finanziamenti.
D. Quante startup sopravvivono?
R. Una percentuale minima, a una cifra.
Ma la prima cosa che un imprenditore
deve sapere ¢ che sbagliando s'impara e il
fallimento & parte dell'impresa e aiuta ad
affinare strategia e obiettivi.
D. In America, se non ha un fallimento
nel curriculum, un aspirante imprenditore
quasi non viene preso in considerazione...
R. E cosi, e in effetti anche a livello azien-
dale la crescita si fa sulle esperienze nega-
tive. Poi perd bisogna essere bravi a far si
che abbiano un impatto relativo.
D. Intesa Sanpaolo ha iniziative a sostegno
dell'imprenditoria femminile?
R. Siamo partner da sempre della Fon-
dazione Bellisario ¢ abbiamo altri cana-
li di individuazione per I'imprenditoria
femminile di livello. Sappiamo che, se ¢’¢
un divario di crescita del paese, cio dipen-
de anche dal limitato accesso delle donne
all'imprenditoria e al lavoro, e tutto quel
che possiamo fare per estenderlo fa bene
all’economia. La nostra banca & una delle
infrastrutture chiave del paese, non possia-
mo che avere un ruolo di motore in tutto
cio che sviluppa I'economia reale.
D. Siamo alla vigilia di un epocale passag-
gio generazionale per decine, forse cen-
tinaia di migliaia di aziende. Come age-
volarlo?
R. Anzitutto con le forme di riorganizza-
zione e rafforzamento del capitale di cui
abbiamo parlato, quello che ho chiamato
. capitale 4.0. Certo, definire chi guidera
| un’azienda impone anzitutto di scioglie-
| re situazioni complesse anche in famiglia,
- aprendo un nuovo ruolo ai manager. Per
| favorire ulteriormente il salto generazio-
' nale sarebbero molto utili agevolazioni di
| legge. Gli imprenditori sono persone di
| grande spirito innovatore, ogni facilitazio-
ne li incoraggera a definire piu rapida-
mente un passaggio decisivo per l'intera
econormia italiana. (|
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Draghi: I'Ue completi ' unione bancaria

Il ceo Deutsche Bank, Sewing: gli istituti di credito sono troppi, ci sard un consolidamento

I mercato bancario in euro-
pea resta «frammentato» e
occorrono «piu sforzi» se vo-
gliamo raccogliere i frutti di
un mercato integrato che aiu-
ta a condividere i rischi nel
settore privato e a migliorare
la stabilitd macroeconomica
nell’'Unione monetaria, ha
ammonito il presidente della
Banca centrale europea, Ma-
rio Draghi alla Acpr Conferen-
ce sulla supervisione finan-
ziaria ieri a Parigi. E ha solleci-
tato un rapido completamen-
to dell'Unione bancaria. La
crisi finanziaria globale ha
esposto i punti deboli nella
regolamentazione e nella vi-
gilanza delle banche di tutto il
mondo, ma «nell’'Unione eu-
ropea tali debolezze sono sta-
te esacerbate dalla frammen-
tazione». Un altro esempio:
nel 2017 I'86% dei prestiti ban-
cari della zona euro a imprese
e famiglie & stato gestito al-
Iinterno dei Paesi. Per cam-
biare le cose, «i progressi per
il completamento dell’'Unione
bancaria sono essenziali», ha
esortato Draghi, che si € perd
detto «fiducioso che saranno
presto intrapresi passi signifi-
cativi in questa direzione».

I banchieri concordano.
«Com’¢ possibile che serva
una documentazione diversa
per un covered bond in Spa-
gna rispetto a un covered
bond in Germania» Abbiamo
bisogno di un solo standard»,
ha sostenuto il Ceo di Deut-
sche Bank, Christian Sewing,
intervenendo all’European
Capital Markets Forum, orga-
nizzato da Bloomberg ieri a
Milano. «Siamo sulla strada
giusta, ma se vogliamo essere
veramente competitivi con gli
Usa e con I’Asia dobbiamo
completare il progetto di inte-
grazione bancaria europea».

Per il presidente di Unicre-
dit, Fabrizio Saccomanni,
«ora ¢ il momento giusto di
introdurre un meccanismo
per la condivisione dei ri-
schi», riferendosi alla garan-
zia europea sui depositi, che
costituisce il terzo pilastro
dell'Unione bancaria. E’ un
passaggio osteggiato soprat-
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tutto dalla Germania, preoc-
cupata dai crediti deteriorati
nei bilanci degli istituti di cre-
dito meno virtuosi. Ma negli
ultimi anni «sono cresciuti i
requisiti patrimoniali e di li-
quidita, e i crediti deteriorati
(o Npl) sono diminuiti ovun-
que, anche in Italia, dove
scendono piu velocemente
che altrove», haricordato Sac-
comanni sollecitando una ac-
celerazione in questa direzio-
ne e la «creazione di un mer-
cato singolo dei capitali».

E’la premessa per una nuo-
va ondata di consolidamento.
«Fusioni e acquisizioni nei
Paesi europei sono una buona
idea, ma le grandi operazioni
cross-border non avranno
senso finché nn sara introdot-
ta una struttura regolamenta-
re piu integrata», osserva Da-
vid Herro, managing partner
e responsabile degli investi-
menti di Harris Associates,
che ha partecipazioni impor-
tanti in Intesa Sanpaolo e nel-
la francese Bnp Paribas.

L’esigenza di rafforzare il
settore bancario europeo at-
traverso un consolidamento &
condivisa dai banchieri. «In
Europa ci sono troppe ban-
chex», dice Sewing facendo
lesempio della Germania che
conta «1.700 istituti contro i
400 della Francia. Quando ci
sara I'unione bancaria, partira
il consolidamento». E chissa
se porterd al matrimonio tra
Deutsche Bank e Commerz-
bank o a quello tra Unicredit e
SocGen. Consolidamento si,
ma «serve anche di piu spe-
cializzazione. Ma prima dob-
biamo cambiare le regole»,
aggiunge Corrado Passera,
fondatore e Ceo di Spaxs.
«L’Europa sta rinunciando al-
linvestment banking, ma ab-
biamo bisogno di player glo-
bali». Sewing la pensa allo
stesso modo: «Le piccole e
medie imprese hanno biso-
gno di consigli e aiuto negli
investimenti internazionali, &
il compito dell'investment
banking. E Deutsche Bank
non rinuncera a questo me-
stiere».

Giuliana Ferraino
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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40,1 700

Miliardi di euro  Miliardi Il totale

Il valore delle dei crediti
sofferenze deteriorati
nette delle {compresi npl,
bancheitaliane cioé sofferenze
nel mese di vere e proprie e
luglio 2018. inadempienze)

Secondo I'Abiil  in Europa, al

caloédiun valore lordo. In
altro 2,6% tre anni sono

rispetto a scesi di circa un
giugno terzo del valore

Banchiere
Il presidente
della Bce, Mario
Draghi, 71 anni.
Alvertice dal
novembre
2011, lasceraiil
prossimo anno
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La manovra

Tra tagli alle pensioni d'oro e spending review

[ caccia alle risorse
web tax rafforzata
mini aumento per 'Iva

ROBERTO PETRINI, ROMA

a caccia alle coperture
¢ entratanella fase ad
alta tensione. 1l
ministro del’Economia
Tria tiene strettii
cordonidellaborsama,
pressato dalle richieste
gialloverdi, sta spremendo le
strutture tecniche di Via Venti
Settembre per recuperare le
risorse necessarie alla
composizione dellalegge di
Bilancio 2019.
Nel mirino, dopo il passaggio
del vertice di lunedi, ci sono le
tax expenditures: le detrazioni
e le deduzioni fiscali dalle quali
I'obiettivo € diricavare 2-3
miliardi. L’impresa non ¢ facile,
I'intervento € stato tentato
ripetutamente e senza
successo da vari governi,
tuttavia stavolta Tria sarebbe
particolarmente risoluto.
Vorrebbe intervenire in modo
selettivoaccantonando I'idea
diuntagliolineare dal19 al 18
per cento degli sconti fiscali: si
lascerebbero integre le spese
fiscali per le famiglie (dalle
ristrutturazioni, ai mutui, alla
sanita) mentre si colpirebbero
le agevolazioni sulle accise su
alcuni prodotti e gli sconti alle
industrie. Su questalinea
troverebbe anche I'appoggio
dei grillini che con la
sottosegretaria al’Economia,
Laura Castelli, insistono
ripetutamente sui cosiddetti
Sad, i sussidi ambientalmente
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dannosi che cifrano 16 miliardi
ma che investono categorie
“forti” comeiTir, gliarmatorie
il traffico aereo.

L’altra voce, data ormai per
scontata dopoil vertice di
lunedi che ha introdotto
ufficialmente nell’agenda delle
legge di Bilancio il dossier
“sprechi”, € la spending review.
Dovrebbero emergere un paio
dimiliardi, quelli che
normalmente emergono ogni
anno, e che arriverebbero dai
cosiddetti tagli semi-selettivi
alle spese e agli acquisti dello
Stato per beni e servizi.

Sui tavoli del ministero del
Tesoro galleggia anche I'ipotesi
di un rafforzamento della web
tax, varata dal governo
Renzi-Padoan ma chenoneée
ancora operativa perché
mancano il decreto attuativo e
ilregolamento dell’Agenzia
delle Entrate. Oggié parial 3
per cento del fatturato italiano
delle web company e
consentirebbe diincassare 180
milioni. Unrafforzamento,
contestuale al varo dei
provvedimenti attuativi,
potrebbe aumentare il gettito
fino a raddoppiarlo.

E chiaro che i 15 miliardi
necessari per far fronte al
nuovo programma, che € stato
definito nelle ultime ore, sono
ancora distanti. Cosiil dossier
cheriemerge a fasi alterne &
quello dell’lva: come € noto
Tria non sarebbe
concettualmente contrario ad
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un aumento anche selaLega di
fronte ad un rincaro dell’'Iva
farebbe muro. Tuttavia, stretti
dalla necessita ditrovare
risorse e bloccati all’l,6 per
cento anche dalla Ragioneria
generale dello Stato, i tecnici
starebbero vagliando I'ipotesi
diun aumento selettivo di
alcune aliquote di beni e servizi
che non hanno impatto, o
hanno impatto contenuto, sul
carrello della spesa e che
passerebberodal 10 al 22 per
cento.

Risorse verrebbero anche dal
taglio delle pensioni d’oro:
I'intervento sara su quelle che
superano i 4.500 euro netti,
cifra di compromesso sulla
quale sisonotrovatid’accordo
Lega e Cinque stelle.

Il11avoro del Tesoro tuttavia
somiglia ad una fatica di Sisifo:
ogni giorno si presentano
nuove spese. La ministra della
Salute, Giulia Grillo, ha
formalizzato al Tesoro
I'intenzione di tagliare del 50
per cento il superticket su
diagnostica e specialistica
attualmente di 10 euro e che
scenderebbe a 5. La vicenda fu
affrontatanella scorsa
legislatura e, dopo una animata
polemica, la ministra Lorenzin
mise a disposizione 70 milioni
che tuttavia non sono stati
ancora erogati:
complessivamente il gettito del
superticket ¢ di 470 milionie
dunque l'intervento
costerebbe circa 200 milioni.
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Le misure

Previdenza

In pensione a 62 anni

Sulle pensioni per ora sembra
prevalere 'ipotesi, formulata dalla
Lega, di quota 100 con limite di 62
anni di eta e con 38 anni di
contributi, in alternativa si
andrebbe con 41anni e mezzo di
anzianita. Conmolti paletti (dalle
“finestre” al ricalcolo) si
scenderebbe a 6 miliardi

Fisco
Maxi forfait per gli autonomi

Il pacchetto fiscale prevede
I'allargamento delregime
forfettizzato introdotto nel 2014
Autonomi e professionisti, senza
dipendenti e senza societa,
pagherannoil 15 per cento per
Irpef, lva e Irap. Il tetto massimo
deiricavi deve essere sottoi 65
milaeuro

-
Reddito di cittadinanza

Pochi fondi, si torna al Rei

llreddito di cittadinanza & una
partita ancora aperta. | 10 miliardi
chiesti da M5S sono lontani

eil viceministro Siri (Lega) ha
detto che sirifinanzierail Rei.
Unraddoppio a4 mid,

darebbe 300 euro

al,4 milioni di famiglie

e 4 min diindividui

Condono fiscale
Scontro sulla soglia

Scoglio difficile da superare per le
sue caratteristiche diazzardo
morale. M5S & assolutamente
contrario ad un condono, laLega
risponde che nel contratto si parla
gia di "saldo e stralcio” e che laloro
proposta € una sanatoria o
concordato. Silavora a ridurre la
soglia gil milione
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Giorgetti "Non rischia
ma T'ria sia piu elastico
sulle virgole del deficit”

DATA STAMPA
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I mercati guardano alla
serieta delle proposte
oltre che alla tenuta dei
conti. Il ministro del
Tesoro garante del calo
del debito. Flat tax e
Fornero nostre priorita

Colloquio con
il sottosegretario
leghista. “Non ci
possiamo impiccare
alle percentuali
Pace fiscale utile
per trovare risorse”

di CARMELO LOPAPA

Altermine dell’ennesima
giornata campale, chiuso ancora
in serata nel suo grande studio al
primo piano di Palazzo Chigi, il
sottosegretario alla Presidenza
Giancarlo Giorgetti si ritrova a
indossare i panni del mediatore
che prima dilui in quella stessa
stanza sono stati di Gianni Letta,
Graziano Delrio, Luca Lotti. Le
Olimpiadi invernali 2026 sono
quasiimpallinate dagli alleati dei
5stelle, la manovra € in alto mare
e Di Maio mette alle strette
ancora una volta il ministro
dell’Economia Tria, poco
propenso adilatare i cordoni
dellaborsa perle misure
promesse in campagna
elettorale. Il presidente del Coni
Giovanni Malago ha appena
lasciato I'ufficio dell'uomo forte
del governo Conte con delega
allo Sport assai contrariato,
nervoso per gli attacchi subiti. I
numero due dellaLegalo

1l governo puo sostenere
la candidatura di Milano
e Cortina alle Olimpiadi.
Le loro Regioni trovino
peroisoldi. Se Fontana
e Zaia hanno cartucce,
le sparino subito

incoraggia, non considera perse
le Olimpiadi invernali 2026,
come gia avvenuto per Roma due
annifa. Lombardia e Veneto, le
due regioni guidate dai “suoi”
governatori, «<hanno gli
strumenti e le risorse per andare
avanti», ne & convinto.

Allo stesso tempo, non vuol
sentire parlare di poltrona a
rischio peril responsabile
dell’Economia. Né ora, né in
futuro: «Il ministro Tria non
corre alcun rischio», tiene a
precisare, nonostante la levata di
scudidel capo politico del M5S e
vicepremier Luigi Di Maio, che in
giornata aveva alzato come mai
finora I’asticella dello scontro
(«Unministro serio trova le
risorse»). Ecco, Giorgetti,
allentata finalmente la cravatta,
decide di avanzare una sorta di
mozione d’ordine. «L’invito che
fareiatuttiicolleghidi governoé
quello di parlare il meno
possibile e darsida fare. 1l
momento € delicato ed & vero che
contalo zero virgola, il rispetto
dei parametri nella stesura della
manovra, ma € anche vero che
non possiamo impiccarci alle
percentuali:i mercati guardano
anche alla serieta delle proposte,
oltre che alla tenuta dei conti».
L’inquilino di via XX Settembre
chenon vuole valicare in
manovra il confine virtuoso
dell’l,6 nel rapporto debito/Pil
rischia di essere un ostacolo per
M5S e Lega, intenzionatia
portare a casa almeno uno
stralcio di reddito di cittadinanza
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e di pensioni a quota 100? «I1
ministro ha garantito che
rispettera 'impegno perla
riduzione del debito ed & una
garanzia importante. Ma sia noi
cheinostri alleati abbiamo
avanzato le nostre proposte con
senso di responsabilita. Al
ministro Tria si chiede solo di
non impiccarci allo zero virgola,
di mostrare un minimo di
disponibilita». Nessuno si sogna
di sfiorare il 3%, come qualcuno
azzarda. Mauna concessione
oltrel1,6, ecco, quellaidue
azionisti di maggioranza del
governo se I’aspettano. «<Anche
perché - riprende - con la pace
fiscale recupereremo parecchie
risorse utili aridurre il debito. E
ancora, noila flat tax pur
graduale vogliamo introdurla e
cosilariforma della Fornero per
consentire di andare in pensione
anche a chi ha compiuto 62 anni
e ha 38 di contributi». Ma
servono 8 se non dieci miliardi di
euro, altrettanti peril reddito di
cittadinanza dei 5stelle.
«Vedremo se le cifre necessarie
saranno realmente quelle: fino al
termine di questa settimana
lavorerannoitecnici. Poi ci
rivedremo per con gli altri
colleghi di governo per compiere
le scelte politiche necessarie».
Nulla & ancora deciso, insomma.
Quelche é certo & che Trianon si
tocca. A conferma di una linea
difensiva dalla quale 1a Leganon
intende desistere.

Ma se c’¢ un dossier sul qualeil
sottosegretario varesino & stato
concentrato tuttoil giorno &
quello delle Olimpiadi. Primi
carboni ardenti per 'uomo con
delega allo Sport. Poche ore
prima & andato in commissione
al Senato e ha quasi issato
bandiera bianca: «La
candidatura cosinon pud andare
avanti». Di Maio ha attaccatoil
Coni, mentre i due governatori di
Lombardia e Veneto
annunciavano di voler andare
avanti comunque con
“Milano-Cortina 2026”. Bastera a
salvare 'operazione? «Credo sia
sbagliato andare a caccia di capri
espiatori come qualcuno sta
facendo in queste ore», dice con
riferimento al vicepremier M5S.

Il sottosegretario difende
l'operato del Coni e di Malago.
«lo misono limitato a dire al
Senato che la proposta per come
era stata formulata, con le tre
piazze, Torino, Milano e Cortina,
non poteva piu funzionare nel
momento in cui per motivi vari
Milano e Torino non accettavano
di fare gioco di squadra. Per
questi grandi eventi serve serieta
e coesione. Semanca quella
ancor prima di cominciare, allora
addio. Io non penso come Di
Maio che sidebbano chiamare in
causa gli amministratorilocali.
Perché se delle responsabilita le
ha avute il sindaco di Milano
Sala, altrettante ne ha in questa
vicenda la Appendino a Torino».
Insomma, gli alleati non possono
tirarsi fuori. E se qualcuno pensa
che, affondando le Olimpiadi, si
possa attingere al pozzo dei 374
milioni di euro che il governo
dovrebbe destinare ai giochi
invernali, allora si sbaglia,
avverte Giorgetti. «I fondi peril
2026 sono investimenti in conto
capitale, mentre perla misura
d’aiuto alla poverta occorrono
soldi in conto corrente nella
manovra 2019: non confondiamo
ipiani», dice da economista ex
bocconiano. Detto questo, il
governo a suo dire «potra
comunque sostenere la
candidaturaa due. A unasola
condizione: che le regioni
trovino le risorse senza I’aiuto del
governo. Se Zaia e Fontana
pensano diavere le cartucce,
sparino, ma lo facciano in fretta».
Insomma, i soldi devono metterli
loro, anche facendoricorso a
investimenti privati.

Altra miccia, la cena di Arcore di
domenica.I5 stelle hanno fatto
trapelare tuttala loro irritazione
per le presunte “garanzie” di
Salvinia Berlusconi. Il Cavaliere,
hanno avvertito, «<non potra mai
mettere le mani sulla Rai».
Garanzie ad esempio sulle
concessioni tv come sui tetti
pubblicitari ai qualiil grillino
Vito Crimi vorrebbe mettere
mano. Giorgetti taglia corto: «A
dire la verita, nulla di tutto
questo & stato oggetto della
discussione ad Arcore». Per lui,
questioneinesistente.
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Grandi opere
20 miliardi
d’interventi
da sbloccare

PRIORITA INVESTIMENTI

Da cinque anni rilanci
promessi ma spesa sul Pil
fermaa 2%. Tria: salirea 3%

Burocrazia, procedure e
incertezza nei programmi
prioritari frenano la spesa

Buia (Ance): basta dispute
ideologiche, il settore
delle costruzioni affonda

Sul fronte degliinvestimenti pub-
blici si moltiplicano i segnali che
potrebbe ripetersi la storia di an-
nunci cui non seguono fatti: ilitigi
sullaricostruzionedel pontedi Ge-
novaesulle Olimpiadi2o26;laspe-
sa deifondiUe fermaal 9%;1'enne-
simo esame con analisi costi-bene-
ficidi programmidiopereincorso.

Percinqueanniigovernidicentro-
sinistrahanno promessoun’acce-
lerazione degliinvestimenti pub-
blici che noné arrivata. Nonserve,
ora,appellarsiallaripresadeiban-
didigaraeproporlacomeripresa
dimercato:laspesaeffettivanoné
ripartita. Laflessibilitaacquisitaa
Bruxelles nel 2016 & statautilizzata
perspesecorrenti. [l rischioseriog
diperdere anche il 2019 eil 2020.
leri il ministro dell'Economia,
Giovanni Tria, sié detto fiducioso:
«Bisogna portare gli investimenti
pubblici al 3% del Pil». L’Ance ha
contato 300 opere per 27 miliardi
chesipotrebberomettere in moto
conunasemplificazione delle pro-
cedure, Secondol'associazione dei
costruttori, riattivare 20 miliardi
comporterebbe la creazione di
33omilapostidilavoroe 75 miliar-
didiricadute sull'economia. Buia
(presidente Ance): «Bastadispute
ideologiche suGenovae opere, ri-
partire subitos.
Giorgio Santilli —a pagina 2

Investimenti
da sbloccare
Servono subito
20 miliardi

Promesse e ritardi. Dopo cinque anni di annunci
ancora stallo: Genova non riparte, grandi opere
congelate, Olimpiadi saltate, fondi Ue ai minimi

Giorgio Santilli
ROMA

Per cinque anni i governi di centro-si-
nistra hanno promesso un’accelera-
zione degliinvestimenti pubblici che
non éarrivata. Laripresa degli investi-
mentiavrebbe dovutotrainare 'acce-
lerazione del Pil ma il rapportoinve-
stimenti/Pil non ha mai superato la
soglia del 29. Noné mancato'impe-
gnonelreperire le risorse (83 miliardi
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in15anniconil nuovo «fondoinvesti-
menti» di Palazzo Chigi), mairisultati
interminidi spesa effettiva non siso-

novisti (se sifaeccezione per gliinve-
stimenti ferroviari) e a trainare lari-
presasono stati piuttosto export ein-
vestimenti privati. Non serve, ora, ap-

Allarai o

pellarsi alla ripresa dei bandi di gara
del2018:1a spesa effettiva non é anco-
raripartita e un altro anno si é perso.
Orail rischioserio e di perdere anche

il treno 2019-2020.
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Le incognite 2019 e 2020

1litigi di Genova che frenanola rico-
struzione, ’ennesima occasione di
sviluppo persa con la rinuncia alle
Olimpiadi2026,laspesadeifondiUe
ferma al 9, difficolta persistenti degli
entilocaliainvestire, 'ennesimoesa-
me con analisi costi-benefici di pro-
grammi di opere in corso in una infi-
nita tela di Penelope, che e partita dal-
la Torino-Lione ma si € poi estesa a
tuttele grandiopere (chein questian-
ni hanno comungque “tirato” sul piano
della cassa), lasentenza della Consulta
che costringe arivedere d’'intesaconle
Regionile destinazioni del «fondoin-
vestimenti»,'annuncio (senzaancora
decisioni) della riformadel codice de-
gliappaltiinuna situazione di quasi-
paralisidella Pasonotuttisegnali che
potrebberipetersilastoria di annunci
cui non seguono fatti. Anche sebiso-
gnaattenderele prime decisioni vere
- quelle della legge di bilancio e sui
programmi delle grandiopere - prima
di dare una valutazione compiuta.

L'obiettivo del 3%

Ieri il ministro dell’Economia, Gio-
vanni Tria, si e detto fiduciosoe hari-
lanciatounmantra che gia e stato del
suopredecessore, Pier Carlo Padoan.
«Bisognaaccelerare gliinvestimenti
pubblici, portarli al 3% del Pil». Se oggi
a consuntivo non arriviamo al 2%
mancanoquasi 20 miliardi di spesadi
investimenti ’anno per centrare
I'obiettivo.

Il piano Ance

L’Ance ha contato 300 opere per 27
miliardichesipotrebberomettere su-
bitoinmoto conuna drastica sempli-
ficazione delle procedure. Ci sono
scuole da rifare, gestioni idriche da
migliorare, dissestoidrogeologicoda
prevenire, citta da riqualificare e in-
frastrutturare e, ovviamente, le grandi
epiccole opere di collegamento ferro-
viario e stradale. Secondo I'associa-
zione dei costruttori riattivare 20 mi-
liardi comporterebbe la creazione di
33omila postidilavoro e 7s miliardidi
ricadute sull’economia. Certoe che se
sivuole dare una vera accelerazione
agliinvestimenti gia ’'anno prossimo
bisognerebbe darebenzinaa cid cheé
in corso (e non congelarlo) e varare
subito un pianodiurgenze da cantie-
rare immediatamente.

1 tempi burocratici
Abloccare laripresa degliinvestimenti
pubblici - dopo un decennio di ridu-
zione deifondi pubblici fino al 2015 -
non é stata la disponibilita di risorse.
Abloccarelaripresadegliinvesti-
menti & piuttostoil grande male italia-
no, con le sue due facce. La prima e
una burocrazia che sprecail 54% degli
abnormi tempinecessari perrealizza-
re un’opera (mediamente 15 anni)in
“tempidiattraversamento”, valea di-
reunaserie diinnumerevoli passaggi
e ostacoli creati all’epoca del conso-
ciativismo e delle politiche dirigore di
bilancio pernon fare piu che per fare.
A stimare questi tempi € uno studio
ufficiale della Presidenza del Consi-
glio. Vetilocali quasi sempreimposti
daminoranze (superabili solo conri-

forma del titolo V, débat public e refe-
rendum popolari), contenziosiammi-
nistrativi creati ad arte dagli esclusi,
conflitti fra governo e Regioni, conflit-
tifra Regioni ed entilocali, valutazioni
di impatto ambientali ripetute nel
tempo progetti continuamente rivisti
perchéinadeguati, veti delle Sovrin-
tendenze, pianificazione debole ein-
certa, conferenze diservizisenza esiti
definitivi (ora riformate con qualche
passoavanti), ridottissima capacita di
spesa per lo smantellamento delle
strutture tecniche della Pa, che conti-
nuaad avere un perimetro vastissimo
senza presidiare le funzioni-chiave.

La teladi Penelope

La seconda faccia del male italiano &
Ieterna riprogrammazione svolta
dalla politica anziché cercare minimi
comuni denominatoriche dianosta-
bilitaall’azione pubblica e creinouna
sorta di piano nazionale condiviso.
Ogni maggioranza politica ha le sue
prioritaele sue project review (lulti-
malhafattoil centrosinistradue anni
fa e ora toccaalla nuova maggioran-
za)e gioca le infrastrutture come ter-
reno di scontro politico, unaforza po-
litica control'altra, il governo controle
Regioni, dando al proprioelettoratoe
togliendoaquello avversario, conil ri-
sultato - questo siun unicum taliano
-cheil quadro cambia, siaggiusta, va-
cilla, sbanda, siazzera, riparte dacapo,
marestacomungue incerto nei decen-
ni. Senza contare cheun’opera pubbli-
caperessererealizzata habisogno di
un orizzonte temporale pit lungo di
una legislatura.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'IMPATTO

ILCOSTO DELLO STOP

Investimenti fermi

E la stima di quanto costano
all'ltalia i ritardi nell’attuazione
degli investimentiin opere
pubbliche

LA SPESA DEI COMUNI

Calo degliinvestimenti

Nei primi sei mesi del 2018 la
spesadei Comuniin
investimenti & calata del 46,7%
rispetto al 2008

FONDO INVESTIMENTI

Labocciaturadella Consulta
LaConsultaad aprile ha
dichiaratoincostituzionaleiil
fondo investimenti di Palazzo
Chigi (83 miliardifino al 2033)
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QUATTRO ANNI DI PROMESSE SULLE INFRASTRUTTURE

Pier Carlo
Padoan

Maurizio
Lupi

13 GENNAIO 2015

Con la flessibilita gli
Stati membri avranno
maggiori possibilita di
effettuare investimenti
per promuovere il
rilancio dell’economia e
creare posti di lavoro

30AGOSTO 2014

Con lo Sblocca Italia entro
il 31agosto 2015 tuttele
opere devono aprirei
cantieri, Vuol dire risorse
vere e assunzioni,
stimiamo almeno 100mila
posti di lavoro

23 LUGLIO 2014

Il 31 luglio andiamo in
Consiglio dei ministri e
apriamo la procedura
d'ascolto. Dal primo di
settembre saremo
pronti con 43 miliardi
alle infrastrutture

Graziano
Delrio

11 APRILE 2017

Il piano investimenti & di
circa 47 miliardi: una
prima tranche da oltre
25 miliardi & gia pronta
con risorse importanti
sulla programmazione
infrastrutturale

Danilo
Toninelli

S
66

6 GIUGNO 2018

Non azzerare tutto, ma
sviluppare in continuita
cio che funziona e
innovare dove le cose
non vanno bene, per
esempio snellendo le
procedure del Cipe

Giovanni
Tria

18 SETTEMBRE 2018

Per il ministro gli
investimenti pubblici
devono tornare al 3% del
Pil. A meta agosto aveva
ricordato: nel bilancio ci
sono 150 miliardi, 118
subito attivabili
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! FoTocRaMMA  Tay Torino Lione
| : I lavori per la

costruzione della
linea ferroviaria
ad alta velocita
Tornio-Lione.
L'operagin
attesa dell'analisi
costi-benefici
annunciatadel
Governo.
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Industria
Nuovi
segnali

di frenata

da ordinativi
e fatturato

LucaOrlando apag. o

Il calo congiunturale (in %)
degli ordinativi all’industria
nel mese di luglio. Lo
comunica I'Istat: nello stesso
mese il fatturato delle
imprese segna -1%.

Ricavi e commesse in frenata a luglio
Nuove nubi sulle tendenze dell’export

CONGIUNTURA

Rispetto al mese precedente

lo scorso anno, quando i ricavi sono
cresciutodel 5,5%. Mail dato forse piti
segnaleticodel cambiamento diumo-

quasi calma piatta, con una crescita
dell’1,5% che in pratica si azzera te-
nendo conto del calendario di mag-

in calo entrambi gli indici re del mercato e quello prospettico, gior favore. A prendere il testimone

£e - 3 dallatodegliordini,periqualil'unico  della crescita potrebbe ora essere

sia in Italia sia all'estero calcolo fornito & quello grezzo,non  lelettronica, connumeroseassocia-

corretto per il calendario. Rispettoa  zioni a segnalare in effetti tra le im-

Rallenta la crescita annua giugnoc’euncalodel 2,3%maanche  preseunasortadi“fase2”: dopo’ac-

Brillanti solo elettronica ilpr‘ogresso registratp subaseannua, quisto a‘mani basse‘ di macchinari

e farmaceutica pari al 2,8%, va considerato alla luce connessi, adesso arriva il momento

dalla presenza nel mese di una gior- delleintegrazioni, dei software edelle

LucaOrland natalavorativain pit.. Ancheinquesto applicazioni per sfruttare al massimo
Mtz:o riando casosiamobenaldisottodellamedia  ibenefici della digitalizzazione.

In caduta la produzione e poco bril-
lante I’export. Poteva forse andare
meglioairicavi? L fatturatoindustria-
leregistrato dall’Istatsiallineasenza
sorprese airisultati per nulla entusia-
smantiche hannoapertole danze dei
datisullamanifatturadel secondose-
mestre, iniziato senza troppo entu-
siasmo. Sia agiugno che aluglio, os-
serval’lstat,iricavi cedonoterrenori-
spetto al periodo precedente; -1% il
datodiluglio,unafrenatavisibile sia
inItaliacheall’estero. Subase annua
¢’e perd ancora un progresso, parial
2,9% tenendo conto del calendario
piufavorevole. Il dato, 21esimo conse-
cutivo con il segno pitl, € comungue
meno brillanterispettoa quelloregi-
stratoneimesiprecedenti, conilrisul-
tato diindebolire la media di questo
primo scorcio del 2018, che vede ora
unacrescitadel 3,9%: di questopasso
saradifficilebissare quanto realizzato

dainizio anno (ora il progresso siri-
duceal 4,3%), per effetto soprattutto
di una frenata oltreconfine, dove le
commesse (sempre nel dato grezzo)
cresconodiappena ’1%, il valore piu
basso dagiugno 2017: se questa éuna
primastimadell’exportdiladaveni-
re,ilquadronon pare dunque certoin
viadimiglioramento. Guardandoai
ricavisubase annua, soltanto mezzi
ditrasporto e gomma-plasticasono
in terrenonegativo, mentre altrove si
riscontrano anche crescite impor-
tanti, come ¢ il caso di farmaceutica
(+12,1%) ed elettronica (+14,7%), che
crescono a doppia cifra anche nelle
Nuove commesse.
Lacorsadeimacchinaripareinve-
ce procedere conminor vigore, anche
se serviranno i dati da settembre in
poipercapire sel’ondalungadel pia-
N0 4.0sisiagiaeffettivamente esauri-
ta.Seiricavidell’areacresconoancora
(+3,7%, quasiun puntooltrelamedia
generale), per le nuove commesse &

Unamenzionea parte perl’auto,
protagonista di un momento non
particolarmente brillante siain ter-
minidi produzione che diexport. A
luglio 2018l fatturato dell’industria
della fabbricazione di autoveicoli
caladel7,8%rispettoall’anno prece-
dente. mentre indirezione opposta
vanno gli ordinativi, che segnanoun
balzo del 14,1% (dati grezzi). Neiset-
te mesi analizzati del 2018 i ricavi
cedonoI'l,4% mentre le commesse
crescono del 4,9%.
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Il bilancio
Fatturato totale Computer, elettronica, e ottica * - v14,7
corretto - —
per gli effetti Prodotti farmaceutici - +12,1
di calendario Coke e prodotti petroliferi raffinati - . 408
e ordinativi
totali grezzi Metallurgia e fabbricazione prodotti in metallo ** s +7,4
per settore -
di attivita Macchinari e attrezzature [ +3,7
economica. Prodotti chimici [ ] +3,1
Luglio 2018.
Var. % tendenziali, ~ Attivita manifatturiere [ ] +2,9
Base 2015 = 100 F
Industria del legno, della carta e stampa [ ] +2,5
Tessili, abbigliamento, pelli i +0,4
Note: * apparecchi
slettromedicall, Alimentari, bevande e tabacco | +0,2
app. di misurazione
logi; : o
~escius| macchine App. elettriche e app. non elettriche ki +0,9
e impianti;
o oripdla. Articoli in gomma e materie plastiche *** L -0,5
non metalliferi
Mezzi di trasporto - -3,0

Fonte: [stat
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pending, si parte
da 3-4 miliardi
La minaccia sono
i tagli lineari

Verso la manovra. Allo studio una sforbiciata dell’1-
2% che punta su riduzioni selettive. Con un deficit
all'1,6-1,7% mancano ancora all’appello 5-6 miliardi

Legae M5S istruzione, tutela della salute e sicu-  duzione del debito. La possibilita di
insistono rezzaoltreauscitee trasferimentiper  farsalirel'asticella del’indebitamen-
per un defi- ilpagamentodistipendi,assegni,pen-  toPaall’1,7-1,8% nonsarebbe del tutto
: sioniealtrespesefisse,interessipassi-  preclusa, semprechésirivelicompati-
cit2o019 vi,spese per obblighiinternazionalie  bile coninuovitargetdel Pil e con gli
almenoal quelle perammortamentodimutui.  sviluppidellatrattativacon Bruxelles.
2,1-2,2% Unasoluzione estrema che evite- Un quadro, da mettere nero su
ampliandoa rebbediconcentraretaglisullespese  biancoentroil27settembre conlaNo-
25 inconto capitale,comeinparteeacca-  tadiaggiornamento al Def, che con-

1§_1_7 Ly Ili_lr__ dutonelleultimemanovre,incontra-  templerebbe, oltre allo stop delle
diglispazidi sto con la strategia del Governoche  clausoleIvaelacoperturadellespese
flessibilita prevedeunaspintaagliinvestimenti.  indifferibili, la flat tax solo per piccole
Marco Rogari Almomentoitecnicidel’Economiasi ~ impresee professionisti (fissando dal
ROMA starebbero comunque muovendo 2020 lariforma delle aliquote Irpef),

Aggrediregli sprechiedarenuovoim-
pulso alla spending review. La mag-
gioranza, dopo l'ultimovertice dilu-
nediserasullamanovra,appare com-
pattanellasceltadiazionarelalevadei
tagli per recuperare le risorse indi-
spensabili a tradurre nella prossima
manovrainmisure le promesse fatte
in campagna elettorale. Maatutt'oggi
nellastanze del ministerodell’Econo-
mia cisarebbero pochetracce di pro-
posteorganiche diriduzione oriquali-
ficazione delle uscite attese dai singoli
ministeri. Eppure fin dall’inizio del-
I'estateil Mefaveva espressamentein-
vitatogli altriministeria presentarsia
settembre coni compiti gia fatti. E se
questoatteggiamentodovesse perdu-
rare, potrebbe rapidamente prendere
corpoquellachealmenoperoraécon-
sideratasolounadelle opzioni discor-
ta sul tavolo, ovvero il ricorso a tagli
linearidell’1-2% inversione selettiva,
salvaguardando cioe alcune impor-
tantimissionidi spesa: politiche socia-
li, politiche per il lavoro, famiglia,

lungo il solco della revisione della
spesa“classica”. Cheprevedeilrecu-
perodialmeno 3-4miliardiattraverso
lariqualificazione delle uscite per vari
“capitoli”,1a destinazione anuove mi-
suredispeseoriginariamenteindiriz-
zate su interventi per i quali non &
scattatalafaseattuativaevere e pro-
prie strette sui cosiddetti sprechi di
gestione,in cuisarebbe contemplata
anchelachiusuradialcuni entiinutili.
Nel mirino ci sarebbero budget e
“missioni” riconducibilia molti mini-
steri: dalla difesa al funzionamento
della pubblicaamministrazione con
lincognitasanita. InattesacheLegae
MsStrovinoun accordo sullacompo-
sizione dellalegge dibilancio,itecnici
del Tesoro si starebbero muovendo
lungole coordinate emerse nel corso
del confronto in atto tra il ministro
Giovanni Tria e la Commissione Ue.
Allostatoattualelarottadellamano-
vra passa per un deficit 2019 all’1,6%
mantenendo una correzione dello
“strutturale” dello 0,1% che permette-
rebbe di proseguire il percorso diri-

quota100 perle pensioni sostanzial-
mente limitata agli esuberi (con
un’operazione inferiore agli 1,5 mi-
liardi), il sempliceavviodelreddito di
cittadinanza (puntando sul riordino
dei centriperl'impiego),la prorogadi
iper e super-ammortamento manon
iltagliodel cuneo. Sullabasediquesto
schemaitecnicidel Tesorosarebbero
alla caccia di almeno 5-6 miliardi da
aggiungere ai circa 10-12 miliardi di
flessibilita e ai 5-6 miliardi dirisorse
gia individuate tra taglio alle spese,
acquisti Pa, stretta su enti inutili e
riordino soft delle tax expenditures.

Un’'impostazione che nonpiace af-
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fattoalla Lega, che considera priorita-
ria sul fronte pensioni quota 100 per
tutti, eal M5S, che spinge per farscat-
tare gia dal 2019 il reddito di cittadi-
nanza a vasto raggio. Per centrare
questi due obiettivi la maggioranza
insiste per far salire il deficit 2019 al-
meno a quota 2,1-2,2% ampliando a
15-17 miliardi gli spazi di flessibilita
utilizzabili. In ogni caso Lega, M5s e
Mefappaionoinsintoniasullaneces-
sitadirecuperare fondi anche attra-
versolaspendingreview soprattutto
riutilizzando risorse che risultano
“congelate” nelbilancio. Una confer-
ma arriva dal viceministro dell’Eco-
nomia, Massimo Garavaglia,cheaRa-
dioanch’iosottolinea come«inunat-
timositrovanounsaccodimisureso-
lo sulla carta, per le quali mancano i
decretiattuativimalerisorse sonoap-
postate». Intanto la commissione Bi-
lanciodelSenatohadatoil viaaun’in-
dagine conoscitiva «sulla spesa effi-
cace» anche per «valutare», afferma
il presidente Daniele Pesco (M5S),
sprechi e «spazi di manovra utili».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ESCLUSI

DAI TAGLI

Trai settori
tutelati; politiche
sociali, politiche
per il lavoro,
famiglia,
istruzione, tutela
dellasalutee
sicurezza oltre alle
spese per stipendi

O

SPESADA
RIQUALIFICARE
Nel mirino ci
sarebbero budget
e “missioni”
riconducibili a
molti ministeri:
dalladifesa al
funzionamento
della pubblica
amministrazione
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| bonus Renzi
nel mirino, gli 80 euro
primi indiziati

Vocinon strutturali sotto lalente
Le discussioni sulla possibilita di
rivedere il bonus Renzidaso
euro sono in pista da mesi, mala
delicatezza politica dei 9,2
miliardi all'anno di aiuti alle
famiglie sembra sconsigliare
anche laristrutturazione tecnica
su cui studia il Mef. Matrai
«regali alla Renzi» che secondo
Salvini non faranno parte della
manovra ci sono altre misure pil
contenute. Per esempio la Card

das00 euro per formazione e
aggiornamento dei docenti
(finora, in larga parte, utilizzata
per acquistare tablet e pc).

La dote annua & oltre 350 milioni,
ma non tuttii fondi sono
utilizzati.

Possibile I'addio al bonus cultura
da 500 euro per i neoigenni (200
milioni), confermati per
quest'anno nel decreto
Milleproroghe dopo molte
polemiche

SANITA

Riqualificare la
spesa: sotto lalente
farmaci e dispositivi

Faro sui costi della sanita

Il ministero della Salute &
impegnato a riqualificare la
spesa, in prima battuta attraverso
il tavolo Soggetti aggregatori
presso il Mef. Riflettori accesi su
beni e servizi, che valgono 29,5
miliardi sul 2017, cioé oltre il 25%
del Fondo sanitario nazionale. Ci
si concentra sulle voci “farmacie
vaccini”, “dispositivi medici” e
“servizi appaltati” (nel complesso

15,6 miliardi), analizzando i prezzi
praticati ma anche il mix di
acquisto. Per i dispositivi - per cui
siregistrano profondi “gap” tra
regioni, traaziende etraNord e
Sud del Paese - i potenziali
risparmi arrivano al 30% per
alcune categorie, come gli stent
coronarici. Sul fronte farmaci, si
agira suriforma del prontuario e
rivisitazione dei tetti di spesae
del payback.

DIFESA

| tagli puntano
agliinvestimenti sui
programmi militari

La scure sui fondi pluriennali

Il lavoro di verificaalla Difesa e
gia cominciato, Escluso un taglio
sulla spesacorrente del
personale, l'intervento al
dicastero guidato da Elisabetta
Trenta dovrebbe riguardare
soprattutto i programmi di
investimento e sviluppo nei
sistemi d'arma e gli altri progetti
di ammodernamento e rilancio
definiti dalle Forze Armate.

Come lo stanziamento di 766
milioni per l'acquisto di venti
droni Piaggio Aerospace P2HH,
deciso dal precedente
governo: non si pud escludere
che siarivisto. Le risorse dei
programmi militari di
investimento, fondi pluriennali,
sono allocate al Mise. L'ipotesiin
campo, per ora, & di recuperare
risorse per almeno un miliardo.
Ma la cifra potrebbe salire.

PUBBLICO IMPIEGO

Il rinnovo dei contratti
“brucia” i risparmi: dal
2019 stop ad aumenti

Probabile stop ai contratti

Negli anni centrali per la spending
review, fra 2011 e 2016, il pubblico
impiego & stata I'unica frale
grandi voci di spesaaridursiin
valore assoluto. | & miliardi di
alleggerimento, perd, sono stati
difatto assorbiti dall'ultimo
rinnovo contrattuale, che peril
triennio 2016-2018 ha di fatto
azzerato i risparmiin valore
assoluto. Per il 2019-21, quindi,

pili che nuove riduzioni dispesa
sono in programma mancati
aumenti, con il probabile nuovo
congelamento dei rinnovi
contrattuali. Sugli organici,
invece, il Ddl «concretezza» che la
settimana scorsa ha avuto il
primo esame in consiglio dei
ministri punta al turn over al 100%
nella Pa centrale con assunzioni
pili rapide nei settori strategici
per investimenti e digitalizzazione

ECONOMIA

56



www.datastampa.it

LA STAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Tiratura: 206315 - Diffusione: 169173 - Lettori: 1144000: da enti certificatori o autocertificati

19-SET-2018
dapag. 15
foglio1l/3
Superficie: 76 %

ILCASO

ANTONIO GALDO
Spesa, i rincari
delle borse hio:

costano 90 euro I'anno

P.15

| sacchetti per frutta e verdura dovevano essere venduti a 1-2 centesimi, al supermarket il prezzo spesso supera i dieci

[L.a corsa dei rincari sulle buste bio
Ci costano fino a 90 euro 'anno

-

Su Amazon un pacco di Dall’entrata in vigore
sacchibio da500 pezzi  della legge, gli acquisti
viene venduto a 10,41 di ortaggi sfusi sono
euro: 2 centesimi a busta crollati del 7,8%

IL CASO

ANTONIO GALDO
ROMA
VEVano promesso:
non sara una stanga-
ta. Aggiungendo, per
indorare la pillola,
che linnovazione costa, ed &
giusto che a pagare il conto sia-
no anche i consumatori. Ma a
distanza di quasi nove mesi
dall'entrata in vigore dellaleg-
ge che impone I'acquisto dei
bioshopper viene fuori tutta
un’altra verita. Il conto e molto
pit salato di quanto annuncia-
to, considerandoidue estremi
della forchetta di previsioni, la
pit bassa firmata da Gfk Eu-
risko (circa12 euro all’anno) e
la pit alta di Codacons (non
meno di 20 euro). E pagano so-
loi consumatori, mentre perle
aziende, innanzitutto i produt-
tori dei sacchetti e le catene
della grande distribuzione, il
bioshopper obbligatorio sista
rilevando un gigantesco affare.
Con una bella torta da divide-
re: in Europa circolano ogni
anno 100 miliardi di buste per
la spesa usa-e-getta, el'Ttalia e
ai primi posti della classifica
pEer consumo pro-capite.

Che cosa sta accadendo? Si
stanno verificando diverse
anomalie, a partire dall’enor-
me differenza delle tariffe ap-
plicate dalle varie catene di
supermercati. Il costo medio
del bioshopper ritirato alla
cassa e di 10 centesimi, I'im-
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porto addizionale applicato
per esempio da Esselunga e
Auchan, mentre i due colossi
delle cooperative oscillano da

8 centesimi di Coop ai 15 di
Conad. Siamo gia a valoriinfi-
nitamente superiori agli an-
nunci iniziali, quando si parla-
vadiunextratrale 3 centesi-
mi, solo per le buste per frutta,
ortaggi e verdure.

In pratica, il consumatore
paga a caro prezzo due conte-
nitori biodegradabili, e la con-
ferma di questa ingiustificata
stangata nel settore alimentare
arriva dal costo del bioshopper
in altre categorie commerciali.
Qui davvero non si va oltre 1
centesimo a sacchetto, pur
trattandosi di contenitori con-
sistenti, come nel caso delle ca-
tena Cisalfa (abbigliamento
per sport e tempo libero) e Eu-
ronics (elettronica di consu-
mo). Come mai tanta differen-
za tra il bioshopper per una
confezione di yogurt e quello
per un cellulare o per un paio
discarpe da ginnastica? D’altra
parte, su Amazon, che certo
non vende senza margini, una
confezione di 500 bioshopper
si paga, senza spese di spedi-
zione, 10,41 euro, paria 2 cen-
tesimi a sacchetto.

Lasensazione chesiricava é
chiara: la grande distribuzione
nel settore alimentare sta ca-
valcando una legge scrittama-
le, e molto favorevole agli inte-
ressi delle catene dei super-
mercati, per creare un nuovo

ECONOMIA

rubinetto diricavi e di profitti,
laddove la curva dei consumi
resta piatta, o negativa, e i
margini di guadagno sono di-
ventati molto stretti. Una pre-
cisa strategia di mercato in
tempi duri, infiocchettata da
stentorei proclami a favore del-
I'ambiente, al limite del gre-
enwashing. Il caso della Conad
€ da manuale. 1l suo bioshop-
per da 15 centesimi si presenta
con unaserie discritte che do-
vrebbero giustificare il prezzo
cosi alto. Si parla di «un sac-
chettoideato e prodottoinIta-
lia», come se il marchio made
in Italy fosse un sinonimo di
aumento dei prezzi peril con-
sumatore. Si certifica che il
prodotto & «completamente
biodegradabile e compostabi-
le»: ci mancherebbe, in caso
contrario sarebbe fuorilegge.
Esiespone, come se fosse una
certificazione di genuina soste-
nibilitd, il logo di Legambiente,
la pili potente associazione
ambientalista italiana: un tu-
toraggio retribuito o a titolo
gratuito? La conclusione, tor-
nando alle nostre tasche, & che
questi bioshopper nell'alimen-
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tare si traducono in una spesa
annua attorno ai 50 euro, se
poi aggiungete il costo delle
buste per frutta, verdura e or-
taggi, e il prezzo pagato per al-
triacquisti (anche nelle farma-
cie ormai € frequente il «pe-

daggio» del sacchetto biode-
gradabile), siarriva a un conto
annuo di circa 90 euro. L'equi-
valente del canone Rai, ovvero
una tassa bella e buona.
Infine, poiché il consumato-
re non e stupido, la febbre dei
bioshopper si sta trasforman-
do in vero boomerang per lo

Stato e per gliinteressi genera-
li dei cittadini, e il rischio in-
quinamento da plastica per
contenitori di prodotti alimen-
tariinvece didiminuire staau-
mentando. Dall’'entrata in vi-
gore dellalegge, infatti, gliac-
quisti di ortaggi, frutta e ver-
durasfusisono crollatidel 7,8
per cento, mentre quelli degli
stessi prodotti in vaschette di
plastica sono aumentati del-
I'11 per cento. Peccato che si
tratti di confezioni di plastica
pura, non biodegradabile e
non compostabile. —

@ BY NG NO ALCUNI DIRITTI RISERVATI

10

11 sacchetto
biodegradabile
da Esselunga
o da Auchan costa
10 centesimi
di euro

8

Nel regno delle
cooperative, alla Coop,
il prezzo a cui e venduta
la busta bio ¢
di 8 centesimi
di euro

E alla Conad che
il bioshopper costa piu
che in ogni altro negozio
della grande
distribuzione: 15
centesimi di euro

La legge

L'entratain vigore

Dal 1 gennaio 2018 sono entra-
tein vigore nuove regole sulle
borse di plastica utilizzate per
imbustare frutta e verdura, op-
pure medicinali. Le buste devo-
no essere sotto i 15 micron,
biodegradabili, il costo & paga-
to dai consumatori

Prima chi pagava

Prima dellalegge, che fa segui-
to a una direttiva europea del
2015, il costo veniva pagato
dai distributori, che lo scarica-
vano sul prezzo degli alimenti

Le polemiche

Non sono mancate le polemi-
che dei consumatori, anche
perché in Europa nessunaltro
Paese fa pagare questisacchet-
ti. Dal 30 aprile, il ministero ha
stabilito che i clienti possono
portare buste riutilizzabili da
casa, 'importante & che abbia-
no le caratteristiche dilegge

ECONOMIA
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Un sacchetto biodegradabile venduto in un supermercato per acquistare la frutta e la verdura
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Conti pubblici I leghista Bagnai: i toni sono un po’ caricati, ma bisogna dare respiro alle famiglie

Di Maio all assalto di Tria

«Pretendo che trovi i soldi per gli italiani». Caso politico sulla manovra

Duro affondo del vicepremier Di Maio con-
tro il ministro dell'Economia Giovanni Tria:
«Pretendo che trovi i soldi per gli italiani». Co-

si la manovra diventa un caso politico. Con la
Lega che dice: toni un po’ caricati, ma bisogna
dare respiro alle famiglie. da pagina 2apagina 6

«Pretendo che Tria trovi i soldi»
Di Maio attacca, il Tesoro tira dritto

L’affondo sulla manovra. I tecnici di via XX Seltembre: dov’e finilo il loro dossier sulle coperture?

-

ROMA «Nessuno ha chiesto le
dimissioni del ministro Tria,
ma pretendo che il ministro
dell’Economia di un governo
del cambiamento trovi i soldi
per gli italiani che momenta-
neamente sono in grande dif-
ficolta, e che non possono pill
aspettare. Lo Stato non li puo
piu lasciare soli e un ministro
serio i soldi li deve trovare». A
pochi giorni dall’avvio della
sessione di bilancio, il vice-
presidente del Consiglio, Lui-
gi Di Maio, da un vero e pro-
prio ultimatum al titolare del-
I’Economia, il tecnico Giovan-
ni Tria, molto prudente
sull'impostazione della mano-
vra finanziaria per il 2019.

I nervosismo di Lega e M5S
impegnati nella stesura di una
legge di Bilancio che doveva
essere «di svolta», ma che de-
ve invece fare i conti con i vin-
coli europei, finora sottotrac-
cia, o negato, (il ministro To-
ninelli, mentre Di Maio Parla-
va allAnsa assicurava di «non
aver mai visto frizioni con
Tria» e che il ministro «sta la-
vorando bene») viene fuori
tutto insieme. «Le parole di Di
Maio sono sacrosante» com-
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menta Alberto Bagnai della
Lega, presidente della com-
missione Finanze del Senato,

intervenuto a Porta a Porta.
Secondo Bagnai Tria «media

tra posizioni differenti che
possono essere anche acce-
sex». I toni sono «un po’ carica-
ti», ma «bisogna cominciare a
dare respiro alle famiglie con
reddito pitt basso».

«Io personalmente voto per
fare piu deficit, stando dentro
al 3%», aveva detto il responsa-

bile economico della Lega,
Claudio Borghi, in mattinata.
Con il sottosegretario alla pre-
sidenza, Giancarlo Giorgetti, a
sottolineare come l'obiettivo
del deficit pubblico, che Tria
non vorrebbe superasse 1'1,6%
del Pil, «viene dopo: prima bi-
sogna varare misure intelli-
genti».

Tria, non commenta gli at-
tacchi, ma la linea della pru-
denza é chiara. «L’obiettivo &
una crescita forte e sostenibi-
le, attraverso riforme struttu-
rali e 1a loro implementazione
graduale», aveva detto il mini-
stro a Milano per il forum
Bloomberg. Per poi aggiunge-

POLITICA

re: «Il governo mantenendo
I'impegno europeo traccera
un percorso bilanciato». E
quindi spiegare che i tre pila-
stri della manovra saranno gli
investimenti, pubblici (che
devono tornare al 3% del Pil) e
privati, 1a lotta alla poverta e la
riduzione delle tasse anche
per la classe media «oltre la
flat tax».

In Senato la maggioranza
corre ai ripari e studia, anche
grazie a un’indagine conosci-
tiva sugli sprechi, un sistema
alternativo per recuperare ri-
sorse, anche definanziando
leggi che non sono piu attuali.
11 dossier sui 70 miliardi di co-
perture identificate dal M5S in
campagna elettorale, in ogni
€aso, sembra sparito. Si parla-
va di un taglio di 30 miliardi
alla spesa improduttiva, altri
40 dalla cancellazione degli
sconti fiscali, tra cui 17 miliar-
di di sussidi dannosi per I'am-
biente, una decina di miliardi
dal taglio delle opere pubbli-
che inutili. «Devono averlo
perduto» commentano i tec-
nici del ministro Tria.

Mario Sensini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le coperture

O

Il superamento
della legge Fornero

Il superamento della legge
Fornero & tra gli oblettivi di Salvini,
con la deroga al pensionamento
per eta anagrafica fissa, stabilita in |82
funzione delle aspettative divita, e 8
crescente nel tempo per far
andare in pensione nel 2019 chi
raggiunge quota 100: 62 anni di
eta e 38 di contributi. 5i studiano
diverse opzioni, come l'uscita a 41
anni e mezzo di contributi, scivoli
per le donne e la combinazione di
63 anni d'eta @ 37 di contributi. Da
come verra arficolata quota 100
dipendera il costo per lo Stato: 15
Stelle stimano 8 miliardi di euro.

%

ancora non si conoscono gli obietlivi del governo
Ettore Rosato, vicepresidente della Camera {Pd)

” [Ipericolo ¢ che la manovra sprechi i 30 miliardi a disposizione, perché Lega

e I reddito
: di cittadinanza

Nel 2019 dovrebbe partire anche
il reddito di cittadinanza, cavallo di
battaglia del Movimento 5 Stelle,
«con Fadeguamento delle pensioni
minime a 780 euro e l'erogazione
del sostegno vero e proprio —
sempre 780 euro — a chi vive
sotto la soghia di poverta e cerca
attivamente un'occupazione a
jpartire da un certo momento
dell'anno. Solo per adeguare le
pensioni si prevede una spesa
non inferiore a 5 miliardi di euro,
mentre per il sussidio a regime i
pentastellati stimano un costo parl
a 10 miliardi

Tiratura: 326768 - Diffusione: 308275 - Lettori: 2136000: da enti certificatori o autocertificati

Laflattax al 15
e al 20 per cento

Altro punto imprescindibile per
Lega é lNntroduzione della fAat &
Con la legge di Bilancio dovrebt
scattare la riduzione delle impo
per le partite lva medio piccole,
«con un'aliquota piatta del 15%
del 20%. Per i il piccoli la flat t
sard forfettaria, includendo Iva «
altri tributi. Per le societa di capi
sarebbe previsto anche uno
sgravio Ires di 9 punti, dal 24%
15 per gl utili reinvestiti in beni,
assunzioni e capitale. Dai calcol
el Movimento 5 Stelle per la
misura dovrebbe esserci una
copertura di 7 miliardi.

Tria media tra posizioni molto differenti. I toni possono essere
un po’ caricati ma bisogna iniziare a dare respiro alle famiglie

Alberto Bagnai, presidente commissione Finanze del Senato (Lega)
” Ma che ci scriveranno nella legge di Bilancio? Mancano 12 giorni al Def e

e M5S finiranno per varare provvedimenti troppo deboli
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Anna Maria Bernini, capogruppo di Forza Italia al Senato

Sula?

Il vicepremier M5S
eministro del
Lavoro Luigi Di
Maie, 32 anni,
ospite di Giovanni
Floris ierisera

a DiMartedicon
sullo sfondoiil
vicepremier
leghista e ministro
dellInterno Matteo
Salvini (ospite in
studio subito dopo)

POLITICA

DESEGHI DI CONC.
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«Nonc'éestato

nessun golpe
Unaripicca fermare
il nuovo tentativo»

Il sottosegretario: «Possono farcela»

Gestione assurda

Uno scontro tra Lega e
MS5S? No, soltanto
un’altra cosa all'italiana
Assurde tre candidature

Lintervista

di Monica Guerzoni

ROMA «Peccato...». E notte
quando Giancarlo Giorgetti,
sottosegretario alla presi-
denza del Consiglio con de-
lega allo Sport, lascia Palazzo
Chigi dopo un’altra giornata
cruciale per il governo, visi-
bilmente stanco e «molto,

molto dehicos ppw‘hé il so-

gno invernale a cinque cerchi
del 2026 rischia di infranger-
si contro i veti incrociati del-
le forze politiche: «Peccato.
Per il poco che ci capisco io,
sono convinto che al 99%
questa volta le Olimpiadi le
avremmo portate a casa
noi».

Perché allora ha stoppato
la corsa?

«In un clima cosi, di dub-
bi, di sospetti e di incertezze,
non si poteva andare avanti.
Non andava proprio bene.
Per portare avanti questi
grandi eventi con i soldi del-
lo Stato ci vuole una proce-
dura seria, serve un entusia-
SmMo e una convinzione che
non c’erano. Non sono penti-
to di aver detto che la candi-
datura a tre € mortax.

Di chi é Ia responsabilita
del fallimento del «triden-
te» Milano-Torino-Cortina?
Di Chiara Appendino o di
Beppe Sala?

«Hanno dovuto entrambi
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dare seguito al mandato dei
rispettivi consigli comunali.
Ma io ho dovuto assumermi
la responsabilita di dare una
SCOSSa».

I1 M5S non sembra averla
presa bene. C’é chi parla
persino di imboscata da
parte della Lega...

«Io sono una persona se-
ria, per questo ho detto stop.
Visto tuttiivincoli che abbia-
mo incontrato in questi mesi
di lavoro ho capito che era
meglio staccare adesso, inve-
ce che fra due mesi, magari
tra accuse reciproche e dopo
aver speso anche dei soldi.
Non c¢’é nessun golpe, nessu-
na imboscata. Davvero non
riesco a immaginare niente
del genere».

E un altro round dello
scontro in atto tra Lega e
Movimento?

«Ma no, é sglo un’altra co-
sa all'italiana. E stato assurdo
arrivare con tre candidature
diverse. Se si vogliono fare le
Olimpiadi serve serietd e bi-
sogna che ciascuno si assu-
ma le proprie responsabilita.
Io avevo messo una data limi-
te che era oggi (ieri per chi
legge, ndr). Mi aspettavo un
atteggiamento collaborativo
e mi sono speso molto».

Anche il Coni e il presi-
dente Malago si sono spesi?

«Il Coni é stato molto col-
laborativo e insieme € matu-
rata I'idea di portare la pro-
posta delle Alpi. Abbiamo or-
ganizzato una struttura rigo-
rosa di controllo dei costi,
che non erano alti e c’era la
volonta di fare le cose molto
seriamente, non all'italianax».

Poi, cosa e andato storto?

«Non si riusciva a mettere
un punto, ad avere chiarezza
da tutti. Era un continuo di

POLITICA

dubbi, di se, di ma, di forse...
E poiché I'incontro con il Co-
mitato olimpico internazio-
nale a Losanna si avvicinava,
ho deciso di metterci la fac-
ciaio».

Pensa che i zStelle ci ri-
penseranno e batteranno
un colpo?

«No, non penso che lo fa-
ranno. La sindaca di Torino
avra tenuto conto anche del-
le deliberazioni del consiglio
comunale. Io ho dato tempo
a tutti, alla fine ho chiesto
una risposta scrittax.

E quella di Appendino era
un no...

«Cos’altro avrei dovuto fa-
rer».

11 tandem lombardo-ve-
neto ha qualche possibilita
di farcela?

«Se la impostano bene e il
Coni supporta la candidatu-
ra, perché no? Al Cio aspetta-
no con ansia che arrivino
candidature, per adesso solo
Stoccolma € certa. Pero Mila-
no e Cortina devono ottenere
una dilazione dei tempi per
poter aggiornare la loro pro-
posta».

Lei ha detto che il gover-
no non mettera un euro.
Questo vuol dire che non
sosterrete la proposta?

«Se qualcuno trova risorse
pubbliche e private non vedo
perché il governo debba dire
di no, sarebbe una ripicca».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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. La parola

CIO

11 Comitato olimpico
internazionale (Cio, dalle
iniziali del nome originale
francese: Comité
international olympique),
€ un'organizzazione non
governativa creata nel 1894
dal barone francese Pierre
de Coubertin per riportare
invita i Giochi della Grecia
antica con un evento
sportivo, da disputare
ogni 4 anni, in cui far
competere gli atleti di tutti
i Paesi. Dal 2013 il Cio,
massimo organismo
sportivo mondiale, é
presieduto dal tedesco
Thomas Bach.
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Audizione
Il sottosegretario con delega allo Sport, Giancarlo
Giorgetti, 51 anni, in Senato per le Olimpiadi 2026

POLITICA
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GIOCHI SALTA LA CANDIDATURA ATRE

Milano e Corl

111d

Nuova formula
per le Olimpiadi

proposta. Naufragata la triplice intesa tra
Milano, Torino e Cortina, il presidente del

di Monica Guerzoni

' ramonta una candidatura alle Olimpiadi

invernali del 2026, ne sorge un‘altra. Oggi

Malagd sara a Losanna con una nuova

Coni portera al Cio il tandem Milano-Cortina.

ale pagine 8,9e 11

M. Cremonesi, Giannattasio, Vanetti

Anche I'Olimpiade € un caso nel governo

Fuori Torino. Milano e Cor

ina ci provano

Di Maio convinto che non passeranno. Giorgelti: morta la candidatura a tre, niente risorse statali

-

1 5 Stelle divisi

Il sottosegretario
Buffagni si smarca
e tifa per I'asse
lombardo-veneto

RoMA Morta una candidatura
olimpica, se ne fa un’altra.
Forse. E 'amara sintesi di una
giornata che ha visto audizio-
ni, litigi, vertici e colpi di sce-
na. Nel volgere di poche ore il
sogno italiano a cinque cerchi
€ tramontato unavolta ancora.
Ma le tensioni hanno lasciato
aperto uno spiraglio. Naufra-
gata la triplice e fragile a inte-
sa tra Milano, Torino e Corti-
na, oggi una delegazione del
Coni portera al Cio di Losanna
il tandem Milano-Cortina.
Con poche speranze, se la not-
te non avra portato consiglio.
L’esclusione di Torino apre
un nuovo fronte di scontro. Il
Ms5S grida all’«<imboscatax» e fa
trapelare che Luigi Di Maio
stia meditando di far saltare la
candidatura italiana. La Lega
intanto segna un altro punto e
punta a colorare di verde le
Olimpiadi invernali del 2026,
sempre che il miracolo si
compia. Per capire che aria ti-
ratraileghisti bastava ascolta-
re ieri mattina il sottosegreta-
rio alla presidenza con delega
allo Sport Giancarlo Giorgetti,
mentre al Senato fermava i
giochi e dichiarava il fallimen-
to del tridente: «La proposta
non ha il sostegno del governo
ed ¢ quindi morta qui». Ama-
rezza, rammarico e una di-
screta arrabbiatura: «E anche
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un fallimento mio personale».
Il Movimento ¢ diviso. Luigi Di
Maio pensa che i soldi dello
Stato non vadano sprecati nel-
lavventura olimpica, mentre
Stefano Buffagni tifa per l'asse
lombardo-veneto: «Avanti con
Milano e Cortinal».

1l piano B salta fuori a sor-
presa pochi minuti dopo l'au-
dizione di Giorgetti. I presi-
denti di Lombardia e Veneto
lanciano Milano e Cortina per
«non gettare tutto alle orti-
che». E subito chiaro che Atti-
lio Fontana e Luca Zaia si
muovono con il via libera del
sottosegretario e in asse con il
sindaco dem Beppe Sala, inte-
ressato a conquistare per Mi-
lano quel primato che aveva
invocato dal principio. I Coni
é con loro. Alle sei, quando sa-
1e a palazzo Chigi da Giorgetti,
Malago vede I'Ttalia favorita.
Due ore dopo, un furioso pre-
sidente del Coni si mostra as-
sai cauto sul finale di partita:
«Le Olimpiadi senza il gover-
no si possono fare, 'impor-
tante € che qualcuno metta le
garanzie. Ma nel nostro Paese
11011 & Tiai SUCCesso». \nmgct—
ti gli ha confermato che il go-
verno non tirera fuori un euro
e Malago puo contare solo sul-
lo sforzo delle Regioni e sul
«modello Usa», dove i soldi
arrivano dai privati.

POLITICA

La telefonata

Il presidente del Coni
Malago ha chiamato
la sindaca di Torino:
una telefonata gelida

E Torino? Il presidente del
Coni ha chiamato la sindaca
Chiara Appendino per sapere
se la citta sia ancora pronta a
correre da sola: «Mi harisposto
che senza il governo non c’¢ la
volonta». Telefonata gelida, vi-
sto che la sindaca aveva rispo-
sto picche alla lettera con cui
Giorgetti venerdi chiedeva ai
tre sindaci l'ok al protocollo di
intenti, senza nemmeno infor-
marlo di aver deciso per il no.

Se i 5 Stelle sono contenti di
poter usare per la manovra i
380 milioni destinati ai Giochi
invernali, Matteo Salvini striz-
za locchio al tandem lombar-
do-veneto: «Se i fondi li trova-
no loro e la spesa ¢ limitata,
perché no? L'importante é che
I'ltalia torni a essere protago-
nista». Parole scandite per
marcare la distanza tra una Le-
ga vogliosa di movimentare ri-
sorse ¢ un M5S che frena. 11
presidente Sergio Chiampari-
no sospetta «una manovra per
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tagliare fuori il Piemonte» eri-  rispetto del governo». apre nel 2016, nel frattempo e Torino si
corda che il Cio ¢ solito respin- Monica Guerzoni dopoil anche a Torino, aggiunge
gere candidature non sostenu- orPRODUZIONERISERVATA  dietrofront di govermatadaiS  Cortina
te dal governo. Di Maio attacca Virginia Raggi, Stelle, piace d'Ampezzo,
Malago: «Paghiamo l'atteggia- sindaca di lidea di lanciata dal
mento del Coni, che non ha e Roma,riguardo  organizzarei governatore
avuto il coraggio di prendere la candidatura Giochi veneto Luca
una decisione chiara». I presi- ~ In gara all'edizione invernali, dopo Zaia. Il governo
dente «dispiaciuto» rivendica estivadel 2024  averlo gia fatto prende tempo,
di essersi comportato come il @ Sulla ———————  nel2006 si parla di varie
governo ha chiesto, perché il ~ candidatura @ Milano, conil combinazioni,
suo referente «& sempre stato  Italianaalle sindaco Pd @ Seguono alla fine il Coni
Giorgetti». E qui Malago rivela ~ Olimpiadi Giuseppe Sala, mesi di rivalita sceglie la corsa
lo scontro in atto: «Parliamo ~ invernalidel ottiene un tra le due citt3 atre, bocciata
non di problemi sportivi, ma  2026la primovialibera  finchéaMilano  perdieri
politici. Eionon diconullaper ~ discussionesi dal Coni, ma

Giuseppe Sala
Sindaco di Milano, 60 anni,
commissario unico di Expo
2015: per lui la proposta
dei governatori Zaia e
Fontana sui Giochi 2026 in
Veneto e Lombardia «pud
funzionare»
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Luca Zaia

Il governatore leghista del
Veneto, 50 anni, spera
ancora che Torino
riconsideri la candidatura ai
Giochi: «Al tridente ho
sempre creduto. Non si pud
rinunciare alla candidatura»

Giovanni Malago
Per il presidente del
Comitato olimpico nazionale
italiano, 59 anni, «se ¢i sono
le condizioni per andare
avanti con la candidatura di
due regioni il Coni sara di
sicuro al loro fianco»

POLITICA

Chiara Appendino
Per la sindaca di Torino,
34 anni, «é certo che, in
Piemonte, senza il pieno
sostegno e l'impegno
economico del governo
non ci sono le condizioni
per organizzare i Giochi»
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INTERVISTA CON IL PREMIER

CONTE: «LA PACE FISCALE SI FARA»

® «Prowednqento imprescindibile» e «Flat tax, Fornero e reddito di cittadinanza: vareremo
tutto per gradi e «Autostrade paghera il ponte, non lo ricostruira» e «Ho condiviso ogni
decisione di Salvini sull'immigrazione» @ «Non siamo razzisti ma orgogliosamente populisti»

di MARIO GIORDANO

M «La pace fi-
% scale si fara: é
# imprescindibi-
le. Cosi come,
g con gradualita,
attueremo flat

L'INTERVISTA GIUSEPPE CONTE

tax, reddito di cittadinanza e
riforma della Fornero». Il
Fremler Giuseppe Conte par-
a a tutto campo con La Veri-
ta, ribadisce le politiche sul-
I'immigrazione e si dice «or-

gogliosamente populistas.
alle pagine2e 3

«Orgoglioso d’esser populista
Rimpatrieremo i clandestini

e faremo la pace fiscale»

Il premier: «Ilfisco & iniquo. La flat tax ci sara ma non potra andare subito a regime»
Salvini e Di Maio? «Sono molto presenti perché & una condizione che ho posto io»

Non siamorazzisti  La stampa non mi
Dobbiamo sottrarci  sembra amica, pero
a questo ricatto, che mettiamola cosi:
nasce da soggezione non me nefaccio
culturale un Cruccio

-

di MARIO GIORDANO

8 Presidente Conte, cosa ci
sara in questa manovra?

«Reddito di cittadinanza,
flat tax e riforma della Forne-
ro: sono tutti punti qualifican-
ti. Non ho mai avuto retropen-
sieri. Mai pensato di fare una
riforma e non un’altras.

Ma c’¢ un problema di com-
patibilita dei conti...

«Avvieremo subito tuite e
tre le riforme ma ci sard un
meccanismo di gradualita».

ca che, per esempio,

il di cittadinanza co-
mincerd dalle pensioni?

«Al momento non mi sento
difare anticipazioni. Mi limito
a osservare che l'impatto di
questa riforma sara subito si-
gnificativos.

Sottoscrive quest’ipotesi:
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pensioni di cittadinanza dal1
gennaio, il resto nel 20197

«E una possibilitd. Diciamo
che stiamo valutando le rifor-
me anche sul piano dell'attua-
zione temporale. Ma c’¢ un
aspetto tecnico da tenere in
considerazione, Perché il red-
dito di cittadinanza funzioni
davvero, cioé per evitare che
abbia una mera funzione assi-
stenziale, bisogna prima rifor-
marei centriper I'impiego».

Se ne é parlatomolto. Segui-
reteil modello tedesco?

«Si, ne abbiamo parlato con
la Merkel a Berlino. E siamo in
contatto con alcuni esperti
della Germania».

Per qualcuno le pensioni di
cittadinanza sono pericolose:

«Ho letto sui gm::;mah que-

POLITICA

manon fareilavori digiudizio

st’'obiezione. Ne terremo con-
to, ma non credo ci sia questo
rischio».

Elaflat tax?

«Ci sard. Anche se, ragione-
volmente, nonpotraandareda
subito a pienoregimes.

Masicominceradapersone
fisiche o piccole imprese?

«Vedremo. E un gioco a in-
castro. Ma fino a quando non
avremo definito tutto non

Sono d’accordo Se una persona

che i Benetton si difende

debbano pagare non é giusto

la ricostruzione che subisca tre gradi

LaVenta
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escluderei nessunaipotesis».

Unaltrotemamolto discus-
so & quello della pace fiscale.
Lei & d’accordo con la propo-
stadialzareiltettodal00.000
euro fino a1 milione?

«Stiamo valutandola soglia,
ma per quanto mi riguarda la

ace fiscale ¢ imprescindibi-
e».

Imprescindibile?

«Certo. Siamo d’accordo
che oggi il fisco ¢ iniquo e inef-
ficiente?»

Ci sembra un dato di fatto.

«E allora se concordiamo su
questa diagnosi, concordiamo
anche sul fatto che dobbiamo
partire con un progetto orga-
nico di riforma, basato su una
nuova alleanza tra cittadino e
fisco. Il fisco non deve essere
visto come nemicox.

Manemmeno troppo amico
degli evasori...

«Infatti noi daremo forti se-
gnali contro I'evasione e I'elu-
sione, come previsto dal con-
tratto di governo. L'inaspri-
mento delle pene ¢ un tassello
fondamentale della nostra ri-
forma fiscale». delle i

Inasprimento delle pene si-
gnifica manette agli evasori?

«Manette agli evasori é una
sintesi giornalistica. Ma certo
Yinasprimento delle pene si-
gnificachechicommettereato
deve finirein carcere».

Obiezione inevitabile: par-
1a di maggiore severiti men-
tre preparaun condono?

«La pace fiscale non é un
condono»,

Perché?

«Condono significa fare
cassaconsentendoatuttiifur-
bieidisonestiunaviad’uscita,
lasciando le cose come stanno.
Come é stato fatto in passato».

Invece lapace fiscale?

«Noi proponiamo un mec-
canismo totalmente diverso
dove I'azzeramento delle pen-
denze ¢ funzionale per partire
con un nuovo rapporto con il

»,

In q'lil:sto dianche la
sogliadai ne di euro per
%’a pace fiscale non la distur-

a?

«Nel quadro di una riforma
on}anica pOSsSono essere con-
siderate varie soglie, che non
abbiamo ancora deciso».

Sui giornali si & parlato an-
che diunapossibiletassasulle

grandiimprese esullebanche.
Esiste qualcosadelgenereallo
studio?

«Non se ne é discusso».

Non teme che la manovra,
per tenere insieme tutto, sia
troppo timida? Che non ri-
sponda alle grandi attese su-
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scitate nei cittadini?

«I cittadini si aspettano che
il governo realizzi quanto
scritto nel contratto di pro-

amma nell’arco dei 5 anni di
egislatura. Un mese prima o
un mese dopo...»

Lei dice che non conta?

«E chiaro che bisogna far
gresto.Ancorapiﬁimportante

andare nella direzione giu-
sta: se si imporra una certa
gradualitd sono convinto che i
cittadini capiranno enonrom-
peranno il patto di fiducia che
hanno instaurato con noi».

§i & parlato molto, perd, di
tensioni all’interno del gover-
no. Ha visto vacillare il mini-
stro Tria?

«No,nonI’homaivistovacil-
lare. Delresto, nonc’eroglian-
ni precedenti, ma immagino
che tutte le volte che si fa una
manovra economica il mini-
stro dell’Economia diventi il
terminale delle pressioni...».

11 ministro Tria ha mai mi-
nacciato le dimissioni?

«Se l'avesse fatto I'avrei sa-
puto. E non mi risultas.

A proposito di tensioni e
pressioni, il decreto su Geno-
va ¢ incompleto. Manca la no-
mina del commissario...

«1l decreto prevede che il
eommissario sia nominato en-
tro1ogiorni dal presidentedel
Consiglio dei ministri. Perché
dite che ¢ incompleto?»

Perché manca il nome,

«Non ne abbiamo parlato.
Eravamo concentratisuquello
che serve davvero per la rico-
struzione a Genova e non solo.
Penso anche a Ischia, per
esempion.

Ma il commissario sard un
teenico o un politico?

«Non abbiamo niente con-
tro i politici, ma in questo mo-
mento ci servono soprattutto
figurechedianogaranzie sotto
il profilo della competenza
tecnica e della capacitd mana-

geriale».

Lei é d’accordo sul
fatto che i Benetton de-
vono pagare la rico-
struzionedel ponte,ma
non tocea loro eseguire
ilaveri?

«Assolutamente si. E
cosi abbiamo concepito il
decreto: chiederemo ad
Autostradeper'Ttaliadian-
ticipare i soldi e poi la rico-
struzione avverra a prescin-
deredal loro intervento».

E lei é anche d’accordo nel
ridiscutere il sistema delle
concessioni autostradali?

«Le due cose debbono pro-
cedere separatamente: un
conto & la ricostruzione del
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ponte, un conto é il rapporto
tra concedente & concessiona-
rio per quanto riguarda le au-
tostrade».

Laprocedura é avviata?

«81, e non si interrompe
con guesto decretos.

A che punto siamo?

«Autostrade per I'ltalia ha
fatto pervenire le repliche al-
la nostra contestazione, co-
me & giusto che sia. Le valute-
remo nel merito.

Qualcuno ha parlato di vio-
lazione dello Stato di diritto.

«Vorrei ribaltare completa-
mente quelle accuse. Ma scu-
sate: crolla un ponte, muoiono
43 persone, e il governo non
deve chiedere contoachiloge-
stiva? La verita ¢ che sareb!
stato gravemente irresponsa-
bile, giuridicamente e politi-
camente, se non avessimo av-

viatola proce-
dura di conte-
staziones.
Ma lei sa che
uscire da quella
concessione sara durissi-
ma, perché sono stati fir-
matiaccordi capestroper
loStato...

«Che ci siano clauso-
le favorevoli ad Auto-
stradeperl'ltalia ési-
curo, io quella con-
cessione non l'a-
vrei mai sotto-
scritta. Ma questo
non significa che non ci siaun
percorso giuridico serio e ben
costruito per tutelare lo Sta-
tor,

i possibile se non altro
bloccare I'ulteriore proroga
di quattro anni della eonces-
sione ai Benetton, dal 2038 al
2042, dal momento che pare
non sia ancora stata firmata

ufficialmente?
«Quello é piu difficile.
Se mai fossimo costretti
a pervenire a un com-
promesso tra le parti,
trebbe essere una so-
uzione. Ma in questo
momentonon considero
questa ipotesi: ho avviato
la procedura per la cadu-
cazione della concessione.

A quello voglio arrivares.

Passiamo all’altro tema
gh::;;;ol’immigrazione. Al
0! europeo di 0
eravate usciti tutti ﬁdﬁi.gi.
I'Europa si muove. E invece
I'Europa pare non faccia nul-
la. Dov’é 'errore?

«Ho sempre avuto consape-
volezza che stavamo fissando
dei principi, un processo che
poi andava attuato...».

Si, malattuazione stenta.

«K vero. 11 presidente Jun-
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cker e i commissari europei
che in agosto hanno ricevuto
due mie Jettere si sono attivati,
questo si. Ma i meccanismi di
gestione europea non ce li ab-
iamo ancora. E quindi ci ri-
troviamo in difficoltd. L'ho ri-
petuto anche oggi (ieri, ndr) al
residente di turno Kurz: dob-
iamo fare presto».

Ma, asentireil ministrolus-
sem Jean Asselborn,
delle nostre difficoltd non im-
porta molto al resto d’'Euro-
pa...
«Se pensano che sia un pro-
blema soltanto italiano, vuol
dire che gli anti europeisti so-
noloro».

Di solito & P'accusa che fan-
noanoi.

«Appunto. Varibaltata. Non
accetto lezioni da nessuno.
Non le ho mai accettate, ma
adesso meno ancoras.

11 ministro Asselborn dice
angls::i chlemlisti bisogna «fermare
qu ». Sisente
pulistaligi? P

. «lo sono orgoglioso di esse-
releader diun governo populi-
sta. L'articolo 1 della Costitu-
zione precisa che la sovranita
appartiene al popolo».

Pero questo populismo spa-
venta molto...

«Che cosa significa populi-
smo? Ela frattura fra il popolo
eleélite politiche chelohanno
governato, la misura della di-
stanza che si é creata fra di lo-

ro».

In questa frattura si sono
itlilg.laﬁalcunimovimentipoli-

«lo pensoche Legae Mss of-
frano una rappresentazione e
un percorso istituzionale alla
rabbia e all'insoddisfazione
popolare. Io stesso ho accetta-
to 'incarico perché sono con-
vintocheservaunasoluzionea
quella frattura fra élite e popo-
lodi cui parlavamo. Percio dico
che sono orgogliosamente po-
pulistas.

Le navi delle Ong non sono
pih nel Mediterraneo. Lo re-
puta un successo?

«Ho grande rispetto per le
Ong e per le meritorie attivita

chefanno in giro per ilmondo.
Ma le loro navi nel Mediterra-
neo hanno rischiato oggettiva-
mente, anche seinconsapevol-
mente, di offrire una spondaal
traffico illecito di immigrati».

Quindi ¢ meglio che non ci
siano

«I1 loro intervento non puo
essere la soluzione del proble-
maxr.

Elasoluzione qual é?

«Unastrategia complessiva.
Quella che abbiamo portato in
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Europa, articolata ed elabora-
ta. La risposta non puo essere
solo'emergenzas.
Nelfrattempositrovaconil
vicepremier Salvini
per sequestro di persona. Lei
ghihaespresso solidarietd. Ma
qualche volta i toni del leader
cosi lontani dai suoi,
le o dato fastidio? Hamai
pensato: sta esagerando?
«Dico la veritd: no. Salvini
non ha mai creato, con le sue
iniziative, uno scarto rispetto
alla politica delgovernoin ma-
teria di immigrazione. Quindi

[} PUOTPR, Iy PR g Wuppery

i1 propieina 1101 Si € poSLo».

Ha condiviso tutte le deci-
sioni che ha preso?

«Questo governo ha condi-
visoinmodo coralelastrategia
sullimmigrazione. E cipossia-
mo permettere di dire no al-
l'accoglienza indiscriminata
perché nel nostro progetto ¢’é
attenzione alla tutela dei dirit-
ti fondamentalis.

Ma vi accusano di essere
razzisti, xenofobi, si citano
Mussolini e Hitler...

«Questo governo non ¢é raz-
zista e Salvini non é xenofobo:
dobbiamo sottrarci a simili ri-
catti che nascono malafede e
spesso confidano nella sogge-
zione culturale»,

Lei & d’accordo anche nel-
I'accelerare le procedure di
rimpatrio dei clandestini?

«Questo ¢ fondamentale.
Ma ci vogliono gli accordi bila-
teraliconiPaesi. Ancheinque-
stocamposarebbeimportante
il contributo dell’Europa:
quando la commissione stipu-
la intese di cooperazione con
Paesi terzi dovrebbe ottenere
in cambio la sottoscrizionede-
gli accordi bilaterali».

11 caso Diciotti ha eviden-
ziato che noi accogliamo per-
sone che non possiamo identi-
ficare e che si rendono irrepe-
ribili. C’¢ unasoluzione?

«Nelle conclusioni del Con-
siglio europeo digiugno si par-
la di centri controllati euro-
pei».

Cosavuol dire?

«Centri dove gli immigrati
vengano raccolti e identificati.
E dove vengono esaminate le
loro domandex.

Ma questi centri sono fuori
dallEnropa?

«Sono centri europei. Alcu-
ni sono fuori dall’Europa, nei
Paesi terzi che potrebbero es-
sere i Paesi di transito. Sareb-
be anche pil sensato perché

cosl si evita I'attraversamento
del Mediterraneo che ha pro-
vocato 34.000 morti in 15 an-
ni... Altri sono in Europa, ma
questo € un po’ scivoloso».

In effetti: ¢’¢ il rischio che i
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centri in Europa alla fine re-
stino tutti in Italia.

«Sarebbe sbagliato e non
potremmo mai accettarlo. An-
che perché se fossero tutti in
ltalia nonsiriuscirebberoage-
stire».

Ma gli altri Paesi europei
nonsembranointenzionatiad
ospitarli.

«Quando Macron sostiene
che non ci saranno centri in
Francia fa un’uscita politica-
mente insostenibile».

‘Macron anti europeista?

«Diciamo chelasua posizio-
nenon éin linea con le conclu-
sioni da lui stesso approvate al
Consiglio europeo».

11 suo governo & accusato
spesso di essere impreparato.
Simettono in evidenza errori
egaffe...

«Il clima massmediatico
non é certo gravido di preziosi
consigli. Mettiamola cosi: non
avverto una stampa partico-
larmente amica, manonmene
faccio un cruccio».

Si sente a capo di un gover-
no ?

«Assolutamente no».

Lalegittimadifesaéunodei
temi che divide Ia sua maggio-

«E un tema delicato. Biso-
gneratrovaresoluzionifraiva-
ri progetti in Parlamento».

Quindi non si procedera
perdecreto.

«Non ¢ all'ordine del gior-
no»,

E nei contenuti?

«Alcune applicazioni giuri-
sprudenziali lasciano una
qualche incertezza che biso-
gnadiradare. Se uno si é difeso
non ¢ giusto che si debba fare
tregradidigiudizio. Nellostes-
50 tempo non avallerei una so-
luzione che possa dare mes-
saggi sbagliati».

In che senso? .

«Non si pud giustificare la
vendetta: se uno viene aggre-
dito non puo ritenersi legitti-
mato arincorrere I'aggressore
e ammazzarlo».

Ledannofastidioidue vice-
premier cosi attivi e presenti,
anche sul piano mediatico?

«Non mi sento per nulla
oscurato. Al contrario: I'ho vo-
luto, I’ho posto io come condi-
zione. Penso che siaun mecca-
nismo che funzioni bene, al di
la di come viene narraton.

Michele Serra ha detto che
leié un vaso di gomma.

«Sono passato dal vaso di
coccio al vaso di gomma... Ci
sta tutto, per carita. Maiopen-
50 che la presenza dei dei due
leader politici all'interno del
governo dia forza al governo
medesimos.
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Lo sente comunque come
governo Conte?

«Non é che lo sento: é1il go-
verno Contex.

Le & costato molto rinviare
il concorsoperlacattedraalla
Sapienza di Roma?

«L’ho fatto per sensibilita
istituzionale. Ho capito che
poteva essere fraintesa. Ma in
prospettiva mi sarebbe piaciu-
to lavorare a Roma, dove vive
mio figlio, anziché a Firenze
dove ho la cattedrax.

Mafrasannisiimmagina di
nuovo alluniversita?

«Fard il presidente del Con-
siglioimpegnandomi al massi-
mo fino all’'ultimo giorno. Un
minuto dopo, perd, tornero in
Universitd a insegnare. Del re-
stoeroli anche quel mattinoin
cui sono stato chiamato al Qui-
rinale...»

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DOCENTE Giuseppe
Conte, 54 anni,
prima di accettare
l'incarico a Palazzo
Chigi € stato
avvocato civilista

e professore
universitario
didiritto privato

in varie universita
d'Italia. Il premier,
di origini foggiane,
ha un figlio nato

nel 2008 e si e detto
un devoto di padre
Pio [LaPresse]
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| soldi scomparsi

Fondi Lega, rimborso dilazionato
80 anni per ripagare la trufta

Accordo con i pm sulla restituzione dei 49 milioni: rate da 600 mila euro ogni 12 mesi

-

Di che cosa stiamo parlando ©

Labeffa deisoldi

149 MILIONI
IN COMODE RATE,
LA LEGA PAGHERA
FINO AL 2094

pagina I0 con un articolo
di FILETTO ¢ PREVE

Nel luglio 2017 Umberto Bossi e
|'ex tesoriere della Lega Francesco
Belsito vengono condannati dal
tribunale di Genova per truffa sui
rimborsi elettorali del periodo

I magistrati: “Il rischio
era recuperare poco’

Il ministro: “Pagheranno
i parlamentari”

GIUSEPPE FILETTO
MARCO PREVE GENOVA

La domanda ¢: chiha fatto un affa-
re? Ieri mattina gli avvocati della
Lega hanno siglato con la procura
di Genova un accordo sulle moda-
lita di sequestro dei famosi 49 mi-
lioni che il Carroccio deve restitui-
re allo Stato (in realta 46, tre sono
gia rientrati). Il peccato originale
¢ la truffa sui rimborsi elettorali
che ha visto condannati in primo
grado il senatore Umberto Bossi e
I'ex tesoriere Francesco Belsito.
La cifra che il partito di Salvini do-
vra versare ¢ di 600mila euro
all’anno. Per saldare il debito ser-
viranno tra i 70 e gli 80 anni. «Pa-
gheranno i parlamentari - ha di-
chiarato ieri sera Salvini - cacce-
ranno fuori ogni mese il cash».

A metterla cosl, la proposta for-
mulata il 13 settembre su due pagi-
ne firmate dal tesoriere Giulio
Centemero, sembra un successo
deilumbard.
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Ma la spiegazione del procura-
tore capo Francesco Cozzi ¢
dell’aggiunto Francesco Pinto of-
fre un’altra prospettiva: «L’opzio-
ne era quella di impegnare molti
finanzierinelle ricerche, spenden-
do soldi dello Stato, sequestrare
tutto quello che avremmo trovato
nella casse del partito, certo una
cifra minima rispetto al totale, e
cosi facendo azzerare 1a Lega con
l1a prospettiva di non incamerare
pit nulla».

Quanto alla possibilita di poter
effettuare i sequestri presso asso-
ciazioni e Onlus dell’orbita leghi-
staidue magistrati hanno eviden-
ziato che «questa prospettiva
comporta comunque il rischio di
esporsi a una lunga serie di ricor-
si». E poi, nell’accordo sono con-
templatideiritocchilegati soprat-
tutto allo sfruttamento - affitto lo-
cali vuoti - della sede storica di via
Bellerio, a Milano: «L’importo po-
tra essere aumentato di una som-
ma pari alla accertata maggiore
redditivitd dell’immobile di pro-
prieta di Pontida Fin», ma anche
in caso «diun eventuale avanzo di
eserciziorisultante dai bilanci cer-
tificati». In altre parole, oltre alla
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2008/2010. Nella sentenza i
giudici stabiliscono la restituzione
dell'intera tranche di rimborsi pari
a46 milioni da parte dellaLega.
Scattano i primi sequestri ma si
trovano solo tre milioni. leri
I'accordo per larestituzione arate.

quota fissa, la differenza in positi-
vo fra entrate ed uscite sara inca-
merata dallo Stato. Insomma, nel
tempo, i 600mila euro, a meno
che la Lega non svanisca politica-
mente nel frattempo, verranno
rimpolpati da altre somme.
L’intesa sulla cifra annuale ¢
stataraggiunta sia attraverso valu-
tazioniinvestigative sia sulla base
degli ultimi resoconti finanziari
in cui Centemero ha spiegato che

«nal roren dallPultimn acarcizin
i1 COISC Gl uidiilG E8CITIZI0

2017 1a Lega ha avuto proventi pa-
ria 2,9 milioni e ciononostante ta-
le bilancio ha registrato un disa-
vanzo pari a un milione 151 mila
euro...».

E vero che in una memoria de-
positata nel mese di agosto la Le-
ga affermava che nei dieci mesi
fra settembre 2017 e luglio 2018

la Repubblica o]

Olin
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erano entrati in cassa 5 milioni e
600mila euro grazie a donazioni
di privati e versamenti dei parla-
mentari. Ma la procura ha comuni-
cato che, al momento, nelle casse
del partito cisono solo 130 mila eu-
ro e ha aggiunto che quella che
tecnicamente ¢ definita “appren-
sione di somme spontaneamente
rese”, ¢ una procedura giudiziaria
abitualmente applicata per azien-
de e imprese.

Con la “rateizzazione” la magi-
stratura, pero, ha costretto Salvi-
ni a farsi carico pubblicamente di
un debito che fino a pochi giorni
fa aveva sempre rifiutato, soste-
nendo che fosse un frutto avvele-
nato della gestione Bossi. E, so-
prattutto, I’accordo non riguarda
l1a caccia ai milioni che gli inqui-
renti sospettano siano usciti dalle
casse della Lega quando i segreta-
ri erano Roberto Maroni e poi lo
stesso Salvini. In particolare, 1a fi-
nanza segue la pista di dieci milio-
ni investiti in un fondo lussembur-
ghese, tre dei quali fatti rientrare
in Italia proprio dopo che erano
scattati i primi sequestri, per lo
stesso importo, successivialla sen-
tenza di condanna.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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FABIO CIMAGLIA/LAPRESSE

La sconfitta

Con larateizzazione del debito, la
Lega di Salvini deve farsi carico di
unasomma chesino aieri aveva
addebitato alla gestione Bossi
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Latragedia del Morandi

Ponte, il vertice ¢ un flop

Lega e M5S divisi su tutto

Tot1 spunta una proroga

A Palazzo Chigi nessun accordo su commissario e ricostruzione
Il governatore resta in carica 11 mesi ma solo per I'emergenza
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MATTEO PUCCIARELLI

Il nome del commissario per la ri-
costruzione? Ancoranonc’e.L’en-
tita della somma stanziata dal “de-
creto Genova”? Ancora non c’e.
La riunione a Palazzo Chigi che
doveva essere risolutoria si € con-
clusa con dichiarazioni pubbliche
entusiaste e private molto meno. I
nodi principali infatti, come det-
to, non sono stati sciolti.

Seduti attorno aun tavolo c’era-
no tutti (tranne il ministro compe-
tente, Danilo Toninelli, impegna-
to ad una fiera del trasporto su ro-
taia a Berlino), cioe il presidente
del Consiglio Giuseppe Conte e i
suoi vice Matteo Salvini e Luigi Di
Maio, il presidente della Liguria
Giovanni Toti e il sindaco di Geno-
va Marco Bucci. Cosi pure i sotto-
segretari leghisti di peso come
Giancarlo Giorgetti e Edoardo Ri-
xi. Venerdi scorso il premier, dal
palco di piazza De Ferrari per la
commemorazione delle vittime
del crollo di ponte Morandi un me-
se dopo, aveva promesso che «en-
tro dieci giorni» sarebbe stato no-
minato il commissario per la rico-
struzione. I dieci giorni invece, si
¢ poi scoperto, partono da ieri. E
su questo punto, il principale, si
naviga ancora a vista. Le scelta do-
vrebbe (potrebbe) ricadere su un
tecnico, magari un dirigente pro-
pric del Mit. Ma la questione & cru-
ciale specialmente per un motivo:
il prescelto avra il potere decisio-
nale sul come e soprattutto sul
chi dovra demolire e poi ricostrui-
te il viadotto, oltre ovviamente a
tutte le deroghe procedurali del
caso.Isoldi dovra metterceli Auto-
strade Spa e su questo pare che
non ci sia discussione; ma appun-
to sull’esecutore Lega e Cinque
Stelle hanno idee diverse. Conte
ha ribadito la volonta di tenere
fuori la societa controllata da
Atlantia. Scelta che prefigura poi
I'obiettivo di rivedere tutte le con-

cessioni autostradali. La Lega in-
vece un po’ per pragmatismo — si
rischia di entrare dentro un con-
tenzioso legale infinito — e un po’
perché i rapporti con Aspinon so-
no cosi compromessi, vorrebbe
coinvolgere la societa, magari in-
sieme alla societd pubblica Fin-
cantieri.

Detto questo, Toti ¢ riuscito ad
ottenere un parziale risultato ri-
spetto alla prima bozza di decre-
to: resta commissario per 'emer-
genza con altri 11 mesi di gestione
di tutto cio che sta a contorno del-
laricostruzione. Non fosse andata
cosi, entro questa settimana il go-
vernatore avrebbe dovuto passa-
re tutti i dossier aperti in queste
settimane — la nuova viabilita, la
gestione degli sfollati e i rimborsi
che spettano alle famiglie —ad un
nuovo e unico commissario. Si sa-
rebbe insomma perso altro tempo
nel passaggio di consegne. Il pres-
sing di Regione ¢ Comune, specie
sul ministro dell'Interno, ha can-
cellato perlomeno questa ipotesi.

«Naturalmente i due commissa-
ri dovranno collaborare tra loro»,
ragiona il presidente della Ligu-
ria. Ma ad esempio il progetto pre-
sentato nelle settimane scorse da
Renzo Piano insieme a Toti, Bucci
e Aspi rimane, al momento, un
semplice esercizio sulla carta.
Tocchera all’altro commissario ri-
vedere il tutto e magari bandire
una gara. «Ricostruiremo il ponte
velocemente e meglio di prima»,
promette il presidente del Consi-
glio. Che ¢1a frase standard utiliz-
zata da Conte dal 14 agosto in poi.
Sul “velocemente” il vertice di ieri
segna invece l’esatto opposto. I
pezzi del Morandi rimasti in piedi
dovevano essere demoliti a set-
tembre, secondo una prima tabel-
ladi marcia. Forse, se non ci saran-
no intoppi, entro settembre Geno-
va avra solo il commissario prepo-
sto.
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Il summit

Nella foto, l'incontro a Palazzo Chigi
sul Ponte Morandi: ¢’erano il premier
Conte, ivicepremier Di Maio e
Salvini, il governatore della Liguria
Totieil sindaco di Genova Bucci
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COLLOQUIO

Appendino delusa
con i5 Stelle di Roma
“Troppo disattenti”

ANDREA ROSSI— P.4

amarezza di Appendino
betfata dai grillini romani
“Non sono stati attenti”

La sindaca di Torino si sfoga: 'La candidatura a tre & nata come un pasticcio e cosi & finita
|| ticket Milano-Cortina era pronto gia in estate, quando il Coni pensava che mi sarei sfilata"

-

COLLOQUIO

ANDREA ROSSI
TORINO

come,
Glor getti

<< non ha ap-
pena detto

che il governo non sostiene
pittalcuna candidatura?». Al-
le due e mezza del pomerig-
gio, quando le raccontano che
mentre il governo sta affos-
sandoil tridente olimpico, sta
nascendo e facendosirapida-
mente strada una soluzione
alternativa da cui Torino e ta-
gliata fuori, Chiara Appendi-
no éincredula. Letteralmente
non ci crede, anche perché le
sue sentinelle romane sem-
brano non saperne nulla. 11
Movimento 5 Stelle & colto di
sorpresa. Vacilla.

11 dubbio dura poco, poi su-
bentrano nell’'ordine rabbiae
un certo senso di frustrazione.
Lepilogo & unabeffa vera: non
lo immaginava e nessuno
I'aveva avvisata. Mail peggio
& quel che I'aspetta a Torino,
un fuoco diaccuse sotto forma
dicomunicati e dichiarazioni
stampa.

Gli attacchi politici non feri-
SCONo, erano messi in conto;
quelli delle forze produttive
invece fanno male. «Per mesi
ho combattuto una battaglia
in cui credevon, sisfoga. «Ab-
biamo lavorato a lungo a un
dossier di candidaturache ri-
spondesse pienamente alle in-
dicazioni e ai requisiti in tema
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di sostenibilitad economica e
ambientale richiesti dal Comi-
tato olimpico nazionale e dal
Cio, che tenesse conto del
know-how acquisito nel tem-
po nell’organizzazione di
grandi eventi sportivi e non
solo, che considerasse gliinte-
ressidel territorio e del Paese
ei cui costi non pesassero sulle
nostre comunita». Ma spesso
ha combattuto da sola o, al-
meno, senza tuttoil sostegno
che le serviva: & mancata la
sua maggioranza, con cui ha
discusso alungo finoa minac-
ciare le dimissioni; la politica
torinese, salvo poche eccezio-
ni, non ha fatto asse e subisce
una sonoralezione da Milano,
dove tutti hanno lavorato in-
sieme senza mai polemizzare
tra loro. Infine, ¢’ il Movi-
mento 5 Stelle, colto di sorpre-
sa dalla mossa della Lega.
«Una cosa avevo chiesto», si
lamenta nei colloqui privati.
«Dovevano stare attenti su
questa partita. La candidatura
atre é nata come un pasticcio
e cosl e finita».

Il presidente del Coni Mala-
goeil governatore dellaLom-
bardia Fontana sostengono
che sia colpa sua: «Elei che si
é sfilata». In fondola pensano
cosi anche le forze produttive
diTorino, che speravanoinun
grande evento capace dirisol-
levarela cittd. «Maio misono
battuta per quello, ho difeso
quella che tuttora considero
una scelta naturale: Torino
conle sue montagne. Il nostro
dossier avrebbe garantito rica-

POLITICA

dute sul territorio, I'ipotesi a
tre molte meno. Eppure non ci
siamo tirati indietro rispetto
alla possibilita di condividere
con altrilasfida». Non tuttila
pensano cosi: lo stesso sotto-
segretario Giorgetti ha confes-
sato di aver trovato in lei I'in-
terlocutore pitt inflessibile e
determinato. «Maio chiedevo
pari dignita conle altre cittae
un chiaro impegno del gover-
no sui finanziamenti e sulla
gestione organizzativa del-
'evento. Nonvolevo condurre
Torino in un progetto di cui
non era chiaral’architettura».

Lepilogo & un colpo durissi-
mo, inutile negarlo. Festeggia-
no tutti: Milano, la Lombar-
dia, il Veneto, persino una fet-
tadi Movimento 5 Stelle, vedi
il sottosegretario Buffagni,
che esterna gioia per il tan-
dem Milano-Cortina. Festeg-
giano pure - sempre dentro i
Cinquestelle, mastavoltaa To-
rino - inemici dei giochi, quasi
fosse un pericolo scampato.
Appendino invece & avvilita.
«Per noi finisce qua. In Pie-
monte, senza il pieno soste-
gno e I'impegno economico
del governo, non ci sono le
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condizioni per organizzare i
Giochi». Non cisono lerisorse.
«Non siamo la Lombardia o1l
Veneto, mica posso attaccare
Chiamparino perché non fi-
nanzia le Olimpiadi». Il presi-
dente della Regione ricambia:
«Non € colpa sua, & stata mol-
lata dai suoia Roma. Mase vo-
gliono, c’é tutto il tempo per
rimediare». Difficile.

Resta un’amarezza di fon-
do. Avevamesso in conto che
il sogno olimpico andasse a
schiantarsi. Ma per tutti. Inve-
ce perde solo Torino. Beffa

atroce e forse non del tutto
inattesa: «Il ticket Milano-
Cortina era pronto giain esta-
te, quando il Coni pensava che
mi sarei sfilata». Ha tenuto du-
ro, ha sfidato la sua maggio-
ranza, ha chiamato a Torino
Luigi Di Maio perché la aiutas-
se arompere le resistenze dei
suoi. Volevarestare in partita
e giocarsi tutto fino alla fine. E
andata male. «Ne prendiamo
atto, ma abbiamo fatto le cose
perbene. Il nostro dossier era
ilmigliore». Come consolazio-
ne non & un granché. —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

SERGIO CHIAMPARIND - MS5S -
PRESIDENTE é-) GRUPPO CONSILIARE @(-}
REGIONE PIEMONTE TORIND

PIERD FASSIND B

EX SINDACO @'
DI TORING

Se dovesse andare
avanti la candidatura
Veneto-Lombardia
sarebbe una
manovra per tagliare
fuori il Piemonte

A questo gioco

al massacro non ci
stiamo: le colpe
vanno trovate a
Roma e Milano, nelle
sedidel Pd e Lega

Si sta infliggendo
un nuovo colpo

a Torino, che vive
una crescente
marginalita. Colpa
di Appendino

ATURA Dl TDRIHU

- DE) Glll(:lu

Chiara Appendino, 34 anni, sindaca di Torino dal giugno del 2016
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“Una sconfitta personale
Il tridente avrebbe vinto”

GIANCARLO GIORGETTI Il sottosegretario di fronte al nuovo scenario: ""Ora vediamo cosa ne esce
Ma Lombardia e Veneto devono fare da sali. Con i soldi risparmiati costruiremo campi e piscine"

-

Il sottosegretario
crede al tandem
Milano-Cortina:

“Vediamo i costi”

INTERVISTA

AMEDEO LA MATTINA
ROMA

iciamolave-
ritd: é man-
<< cato quello
che io chia-

mo lo spirito olimpico, uno
spirito condiviso, la consape-
volezza che organizzare
un’Olimpiade & una cosa tre-
mendamente seria che richie-
de il superamento di interessi
locali e specifici con lo scopo
di realizzare un grande pro-
getto nazionale».

Giancarlo Giorgetti sta vi-
vendol flop del progetto alpi-
no che avrebbe coinvolto To-
rino, Milano e Cortina come
un «fallimento personale, co-
me una ferita» perché ci aveva
creduto veramente.

«Un’occasione persa per il
sistema Paese che avrebbe
avuto l'effetto di un moltipli-
catore economico. Un vero
peccato perché avevamo la
grande possibilita di vincere
la candidatura dell'Ttalia, con
un progetto tra laltro low
cost: tutti e tre i progetti, in
termini di spesa, erano ridotti
all’'osso».

1l sottosegretario leghista
allapresidenza del Consiglio
con la delega allo Sport € se-
duto in maniche di camicia
sul divano del suo ufficio. E
qui che Giorgettisegueitanti
dossier che arrivano sul suo
tavolo di lavoro, come sulle
Olimpiadiinvernali del 2026.
In commissione ha detto che
«il governo non ritiene che
una candidatura fatta cosi
possa avere ulteriore corso.
Questa propostanon hail so-
stegno del governo e come ta-
le & morta qui».

Puo spiegarci cosa € succes-
so?
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«Attorno al tavolo della di-
scussione ho visto tantisi, no,
forse, ma. Sono prevalse for-
me di dubbio piuttosto che di
sospetto. Il progetto del Coni
con lavallo del Cio, metten-
do le tre candidature, aveva
unasualogica. Torino ha del-
le strutture gia sperimentate,
Milano pu® vantare un
brand, Cortina lo sci alpino.
Poiil sindaco Appendino di-
cevatocca anoiperché Tori-
no ha l'expertise, il sindaco
Sala rivendicava la leader-
ship di Milano per renderla
una delle le capitalimondia-
li. Gli unici che hanno accet-
tato la proposta del Coni so-
no stati i veneti che con la
candidatura di Cortina sono
arrivati per ultimi. Sono ram-
maricato di questo finale di
partita».

Non sembra che sia detta
P'ultima parola: ¢’¢ la candi-
datura della Lombardia e
del Veneto. Ha qualche
chance di farcela?

«Se trovano le risorse va be-
ne, ma a questo punto il go-
verno non ci mette un euro.
Se ne dovranno fare carico
da soli. Magari potranno uti-
lizzare il contributo che il Cio
& disposto mettere sul tavolo,
visto che il Comitato olimpi-
co ha difficolta a trovare una
location dove fare i Giochi in-
vernali».

Per far decollare la candida-
tura lombardo-veneta ci
vuole anche il si del gover-
no. Lo darete?

«Il governo dira di si: un tim-
bro e una firma non costano
niente perché & chiaro, e lo
ripeto, questo governo non
mette un euro. Se poi voglio-
no andare avanti da soli Mi-
lano e Cortina nessun proble-
ma. Vediamo che costo viene
fuori».

E che fine faranno i 380 mi-
lioni che eravate disposti a
mettere sul tavolo?
Giorgettisorride, pensando a
tuttiisoldi di cui ha bisogno
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il governo per la legge di Bi-
lancio. Dice: «Si possono fare
tante cose, campi sportivi, di
calcio, di pallavolo, piscine».
I5 Stelle cicredevano vera-
mente alle Olimpiadi inver-
nalidel 2026 oppure, come
qualcuno sospetta, lastessa
Appendino eraintimamen-
te contraria e hafatto di tut-
to perboicottare il progetto
del Coni? Un sospetto lega-
to a quanto accaduto a Ro-
macon lasindacaRaggi che
ha ritirato la candidatura
della Capitale ai Giochi del
2024.

«No, no, il sindaco Appendi-
no ci credeva tantissimo e
non ha seguito lalogica della
suacollegaRaggi. Ha presen-
tato un buon dossier».
Forse cicredevano dimeno
i5 Stelle alivello nazionale?
«Certo a Roma non spingeva-
no, ma non € stato questo a
far fallire il progetto».
Quale sara la candidatura
che adesso ha pit1 chance di
vincere secondo lei?
«Credo quella di Stoccolma e
si tratta di una candidatura
niente affatto forte. Noi ave-
vamo ottime possibilita di
farcela, ecco perché questo
esito mi rattrista. E una per-
dita per I'ltalia intera».
Incapacita di fare sistema,
campanilismo, competizio-
ne fine a se stessa?

«Un po’ tutto questo. La diffi-

colta di questo Paese & qnp"n

diaccettare le sfide grandie
di lanciare il cuore oltre
P'ostacolo. Conuna spesa tut-
to sommato contenuta
avremmo valorizzato tre Re-
gioni e tre cittad. Avremmo
messo a sistema un network
credibile e costruito strutture
nuove che sarebbero rimaste
per il futuro. Con tutto cid
che avrebbe comportato in
termini di investimento, la-
voro, turismo. Quando ci so-
no questi eventi sportivi ¢’&
sempre un riverbero interna-
zionale che vamolto oltre la
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semplice e sola manifestazio- GIANCARLO GIORGETTI fz} Ora la candidatura

i i3 di ; SOTTOSEGRETARIO ALLA i
gejggrggsécg&%l;%gergg PRESIDENZA DEL CONSIGLIO @ che ha piu chance
e quella di Stoccolma

qualcuno poi avesse avuto

qualche timore sulla corret E mancatolo spirito  Ma |a nostra
tezza dei lavori e degli inve- . : e
stimenti, avevamo gia pensa- Cpnd'V'SOJ S| tratta era migliore
to a controlli rigorosi». diuna pe rdita

Magari alla fine le operose i

Lombardia e Veneto celafa- per tutto il Paese

ranno da sole? -
«Vediamo, sono curioso, ma '
dovranno fare da soli». —

@ BY NG NDALCUNI DIRITTI RISERVATI

Giancarlo Giorgetti si & occupato del dossier olimpico fin dal primo momento
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Il lutto

Morto Carlo Dell'Aringa
economista del lavoro

attento all'etica sociale
Tiziano TReu

Carlo Dell’Aringa, economista del lavoro,
gia docente alla Cattolica e sottosegretario
al Lavoro, émortoieri per un infarto. A Car-
lo mi ha legato, fin dagli anni dell'univer-
sita Cattolica di Milano, una amicizia per-
sonale che & diventata nel tempo sempre
piu profonda, e una comunanza di impe-
gno culturale e sociale mai venuta meno.

A PAGINA 21

Addio all’economista del lavoro Carlo Dell’Aringa

-

Carlo Dell’Aringa, uno dei pi1
autorevoli economisti del la-
voro italiani, € morto ieri in
Corsica, colpito da un infar-
to.Anovembre avrebbe com-
piuto 78 anni.Laureato all'U-
niversita Cattolicadi Milano,
aveva conseguito un dotto-
rato ad Oxford ed era quindi
tornato al’Ateneo milanese,
dove dal 1982 & stato profes-
sore ordinario di Economia
Politica. Nella sua carriera
anche un’esperienzapolitica,
eletto deputato con il Partito
Democratico alle elezioni del
2016, & stato poi sottosegre-
tario al ministero del Lavoro
del governo Letta.

Tiziano TREU

g CarloDell’Aringamihalegato, fino uaga arnidel-
A I'Universita Cattolica di Milano, una amicizia pet-
sonale che & diventata nel tempo sempre pill
profonda, e una comunanza di impegno culturale e so-
ciale che da quel tempo giovanile non & mai venuta me-
no. Carlo & stato una persona di grande gentilezza e u-
manita ben visibili anche in un carattere sobrio e talora
schivo. Queste doti umane sisono accompagnate con un
grande equilibrio di analisi e di giudizio scientifico e pra-
tico: doti preziose ma non comuni nell’ambiente acca-
demico come nell'azione politica. Per tuttalasua vita Car-
lo si & dedicato con passione alla ricerca scientifica di-
ventando uno deimaggiori esperti nelle questioni centrali
dell’economia del lavoro. Come ho potuto verificare di-
rettamente era apprezzato non solo in Italiamanegli am-
bienti internazionali che ha frequentato fin da giovane.
Per queste qualita e per questo suo impegno scientifico &
stato chiamato dai colleghi a ricoprire incarichi di re-
sponsabilita in diverse associazioni di economisti e di e-
sperti di relazioni industriali. In questo ambito ha avuto

unastimacondivisa dalle partisociali, il cui contributo ha
sempreritenuto importante perlaricercadisoluzioni par-
tecipate ai problemi sociali. Da giurista del lavoro ho a-
vuto modo di apprezzare la sua capacita di affrontare i
problemi del lavoro e delle relazioni industriali, con ap-
proccio veramente interdisciplinare e con attenzione al-
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le ricadute di policy delle analisi scientifiche.

Lavarieta el'attualita dei suoiinteressi risultano anche dai
numerosi scritti: dal lavoro con Lucifora «Salari, incentivi
e mobilita nell economia italiana» (2002) al testo «Il mer-
catodellavoroin Italia: analisi e politiche» del 2009, a «Ear-
nings differentials between immigrants and natives» Iza
Journal of migration (2015), fino ai volumi collettivi da lui
curati nell’ambito dell’Arel: le riforme che mancano, 34
proposte per il Welfare del futuro (2009) «Giovani senza fu-
turo? Proposte per una nuova politica» (2011) e da ultimo
«Salari, produttivita, diseguaglianze (2017).

1l suo impegno e la sua etica civile lo hanno portato sem-

nra a dadicarel alla ariactinni eneiall in amhita ¢ia acen
PIc d Gellitdisl du€ quUesuUiil SUCIC, 11 difiuito Sid d550-

ciato sia poi politico. E stato presidente dell’ Aran (agen-
zia per la presenza negoziale delle pubbliche ammini-
strazioni dal 1995 al 2000) e ha contribuito anche dopo a
impegnarsi per modernizza-

re le amministrazioni pub-

bliche. Dal2001 al 2004 & sta-

to commissario straordina-

rio dell’Isfol (istituto per lo

sviluppo per la formazione

professionale deilavoratori). Nel 2013 & stato eletto alla Ca-
mera dei deputati nelle liste del Pd ed & stato sottosegre-
tario di stato al Ministero del Lavoro sotto il ministro En-
rico Giovannini. Nella commissione Lavoro della Came-
raha contribuito a molte delle recenti riforme del merca-
to dellavoro e del Welfare. Anche dopo il termine del suo
mandato parlamentare Carlo ha continuato a fornire i
suoi preziosi consigli in queste materie, da ultimo alle at-
tivita del Cnel di cui era stato anche consigliere esperto.
11 dolore per la sua scomparsa & acuito non solo dalla
memoria di tanti momenti belli vissuti negli anni, ma
dalle immagini vivissime di questi ultimi giorni e degli
impegni che ancora ci siamo scambiati per tanti pro-
gett comuni.

presidente del Cnel

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Destinazione sinodo/24
Nuove generazioni
una miniera d'oro
per il Mezzogiorno

Francesco Dev Pizzo

Per sottrarsi a ogni facile retorica e stru-
mentalizzazione, sia politica che culturale
e religiosa, su di un tema cosi delicato e
strategico quale quello dei "giovani del Sud"
un possibile efficace approccio pud essere
offerto dalle scienze sociali. Sul temail Rap-
porto giovani 2017 dell'Istituto Toniolo ha
offerto un'analisi molto accurata.

DESTINAZIONE SINODO/24

A PAGINA 3

| GIOVANI DEL MEZZOGIORNO. VERSATILI E RESILIENTI

Le nuove generazioni
® @ ,
miniera d oro del Sud

90,0%

i giovani del Sud che si dicono
cattolici (media nazionale: 50%})

g di Francesco Del Pizzo

| dati del «Rapporto» curato dall’Istituto
Toniolo dicono che rispetto ai coetanei del
Centro-Nord i ragazzi meridionali sono piu
capaci di spendersi senza lasciarsi
scappare le occasioni. E ora mostrano
di voler anche cambiare la loro terra

er sottrarsi a ogni facile retorica e
strumentalizzazione, sia politica che culturale e
religiosa, su di un tema cosi delicato e
strategico quale quello dei "giovani del Sud" un
possibile efficace approccio puo essere offerto
dalle scienze sociali. Sul tema in particolare, il Rapporto

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

a0, 1%

i giovani del Sud per i quali il matri-
monio & attuale (Centro-Nord 52%))

giovani 2017 dell'Istituto Toniolo ha offerto un’analisi
molto accurata, inserendola a buona ragione nel contesto
di analisi del sistema-Paese Italia. Chi sono i giovani del
Sud? Dal Rapporto emerge la fisionomia complessa di
giovani la cui soddisfazione generale nei confronti della
vita & inferiore a quella del Centro-Nord (36,8% di
insoddisfatti rispetto al 26% del Centro-Nord), cosi come la
soddisfazione nei confronti del lavoro (33,3% di risposte
negative contro il 20% del resto della penisola). Ma sono
giovani dinarnici, versatili, pronti a spendersi e a non
lasciarsi scappare nuove opportunita di lavoro anche se
richiedono uno spostamento dal luogo di origine: solo il

o
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COMMENTI ED EDITORIALI

80



www.datastampa.it

Aweni
Dir. Resp.: Marco Tarquinio
Tiratura: 138370 - Diffusione: 113790 - Lettori: 292000: da enti certificatori o autocertificati

19-SET-2018
dapag. 3
foglio2/3

Superficie: 49 %

-

61,8% dei giovani meridionali considera infatti
importante la distanza da casa nell’accettare
una proposta contro 1'80,5% dei coetanei del
Nord eil 74,8% di quelli del Centro. Sono
giovani aperti alle nuove tecnologie e che
rispetto ai giovani del Centro e del Nord
ripongono una maggiore fiducia nei social
media (39,1% di risposte positive contro il
34,4% del Nord e il 33,4% del Centro).

In prima battuta & di certo un'immagine

positiva, se vista nei termini della tipica

resilienza dei territori meridionali: si tratta della
peculiare capacita di potersi ri-pensare e ri-

adattare in termini qualitativi attraverso

competenze e potenzialita non solo tecniche

ma anche di tipo organizzativo, emotivo-

relazionale (il Rapporto giovani 2018 offre utili
indicazioni). Gli stessi dati mettono pero in luce

alcune significative criticita: se i giovani del Sud

sono meno soddisfatti di quelli del Nord, la

prima considerazione da fare & sulla qualita

della vita nel Meridione in termini di offerta e di

risorse da un punto di vista politico, culturale,
formativo oltre che socio-ambientale e — perché

no - di tipo ecologico. Se i giovani del Sud sono insoddisfatti
del lavoro & perché al Sud i dati sulla disoccupazione
restano allarmanti tanto da essere, appunto, disposti a
spostarsi in qualsiasi parte d'Ttalia o all’estero pur di
lavorare. Secondo i dati Istat pubblicati a luglio 2018, «a
giugno 2018, dopo tre mesi di crescita, la stima degli
occupati registra un calo», e secondo i dati anticipati da
Svimez nel rapporto 2018 negli ultimi 16 anni hanno
lasciato il Mezzogiorno 1 milione e 883mila resident, la
meta giovani trai 15 e i 34 anni (un vero e proprio esodo).

S e i giovani del Sud ripongono maggiore fiducia nei
social media e perché vivono, come detto, un grado
generale di

insoddisfazione, che un

mondo virtuale puo in

un certo qual modo

appagare in maniera,

ovviamente, (ra-sognata

(spesso distorta e che si

manifesta anche

attraverso il gioco

d’azzardo online). E poi

evidente la dicotomia

fra tradizione e modernita, che il Rapporto giovani
evidenzia quando fotografa la pit1 assidua frequenza dei
giovani del Sud ai riti religiosi (oltre il 25% frequenta i riti
almeno una volta al mese contro il 15,3% del Nord e il
17,0% dei giovani del Centro), 'attaccamento ai propri
orientamenti religiosi (il 56,5% afferma di appartenere alla
religione cattolica contro il 50% della media nazionale) e a
valori come la famiglia (il 56,1% dei giovani meridionali
ritiene il matrimonio ancora un'istituzione attuale, contro
il 52% nel Centro-Nord). In una sorta di liminalita si
potrebbe dire che si e radicati nella cultura locale ma si e
altrove per la propria realizzazione.

Lulteriore riflessione & quella che si sofferma sul Sud, sulla
crisi sistemica, infrastrutturale e culturale di un territorio
spesso governato dalla corruzione e da una criminalita
che, a ogni livello, si sostituisce allo Stato, in cui anche le
politiche virtuose e coraggiose di investimento e di
contrasto a fenomeni malavitosi sembrano essere
insufficienti. Un territorio dove I'emergenza lavoro & quella
vitale: senza lavoro non c’e dignita, e potremmo dire non
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c’e e non sirealizza ' umanita, soprattutto quando c’e una
domanda che non cerca capacita e competenze ma
sempre pill spesso manodopera a buon mercato. Il
fenomeno del lavoro nero & una vera piaga, che
qualsivoglia politica sul lavoro non ha mai in realta
contrastato fino in fondo. Il fenomeno dei Neet, giovani tra
15 ei29 anni che non sono né occupati e né inseriti in un
percorso di formazione e istruzione, & particolarmerite
allarmante e nelle regioni del Meridione d'Ttalia raggiunge
picchi davvero significativi. Al Sud il cortocircuito tra
domanda e offerta di lavoro si manifesta gia nella scuola,
uno degli elementi essenziali, delicati e pil1 determinanti
nella crescita umana: abbandonare gli studi precocemente
significa non aver fiducia nel valore della formazione
culturale e non essere inseriti debitamente nel mercato del
lavoro. La vera urgenza, in questo senso, & lariflessione e
l'ideazione di misure concrete per arginare i fenomeni
dell’abbandono e della dispersione scolastica (numeri
consistenti di ragazzi non concludono il ciclo dell’obbligo).
Fenomeni emergenti al Sud (si veda l'ottavo Atlante
dell'infanzia a rischio Lettera alla scuola di Save the
Children, pubblicato da Treccani) che ovviamente fanno
riflettere su fenomeni di portata sociale piti ampia quali
quelli della poverta educativa ed economica,

delle disuguaglianze sociali, di un divario

sempre pill evidente tra Nord e Sud.

d e indubbio che la dispersione scolastica

e perfetta alleata della criminalita
organizzata, per cuila scuola, prima ancora
che ingresso al mondo del lavoro, al Sud e
antidoto al reclutamento di adolescenti e
giovanissimi da parte di clan o ultimamente
unico possibile argine alla formazione di baby
boss e baby gang. Allora parlare di universo
giovanile & quanto mai complesso e non puo
prescindere dal riflettere su un sistema direti e
alleanze tra le agenzie educative, scuola e
famiglia in primis e poi con tutte le altre
agenzie quali parrocchie e associazioni di ogni
genere. Nella consapevolezza che a mancare &
proprio il confronto con la famiglia, sempre
meno attrezzata da un punto di vista culturale.
Se il contrasto alle poverta economiche ed
educative e essenziale, la poverta culturale in
senso pilt ampio sembra essere la vera sfida: la
cultura chiama in causa una complessita di
stili di vita e quella coscienza civica che si
esprime in tante giovani intelligenze, che credono nella
propria terra e non 'abbandonano, sperando di poter
contrastare una logica assistenzialista e clientelare radicata
nella mentalita meridionale. Oltre la sterile attesa di
"qualcuno” o "qualcosa”, per generare e creare
opportunita di lavoro e di riscatto senza timore di
camorra, mafia e criminalita di vario genere tanti giovani
resilienti restano e resistono. Si pensi in tal senso al terzo
settore, all'esperienza cooperativistica fondata, ad
esempio, sulla valorizzazione delle risorse del territorio
(arte, turismo) e anche all’azione educativa e di sostegno
che la Chiesa nel Meridione offre. C'& una parte "giovane"
del nostro Sud dinamica e volitiva, che pud renderlo piti
umano e
"competitivo".
Lariflessione sui
giovani del Sud deve
essere di tipo strutturale
a livello delle istituzioni
e multidisciplinare,
sociologico,
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non puo essere

sganciata dalla riflessione sullo stato delle famiglie in cui
Crescono e maturano e non puo essere intesa in termini di
prospettiva se non inserita in politiche di lungo periodo, che
agiscano culturalmente e sul reale ascolto del mondo
giovanile senza i filtri e i condizionamenti di un mondo di
adulti, che rischiano di essere tali solo anagraficamente,
favorendo, spesso, disaffezione e sfiducia nei confronti

dell'istituzione di ogni grado e tipo.

docente di Sociologia e Dottrina sociale della Chiesa
Pontificia Facolta teologica Italia meridionale
sezione San Tommaso dAquino, Napoli
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«Brains to South», il bando
che vuole attirare ricercatori

C’é tempo fino al 28 novembre per aderire al
bando sul capitale umano ad alta
qualificazione «Brains to South» della
Fondazione Con il Sud, che mette a
disposizione 4 milioni di euro per ricercatori
italiani o stranieri che svolgano la loro attivita
da almeno 3 anni all’estero o al Centro-Nord. |
progetti di ricerca, finanziati con un assegno
massimo di 400mila euro I'uno, hanno una
durata trai 24 e i 36 mesi. L'obiettivo, spiega il
presidente Carlo Borgomeo, & «attrarre
cervelli» e sostenere «la costruzione di
carriere indipendenti di giovani ricercatori».
Info: www.fondazioneconilsud.it.
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Il cantiere della manovra.
Cottarelli: servono tempi
lunghi, I'ho vissuto

in prima persona,

¢ una corsa a ostacoli

| ministeri

Il Tesoro ha chiesto
ai dicasteri I'elenco
dei tagli, le audizioni
dalstat a Bankitalia

di Enrico Marro

RoMA La formula magica per
la manovra finanziaria €, da
lunedi sera, il «taglio degli
sprechi». Tre parole alle quali
si sono aggrappati l'altro ieri il
premier, Giuseppe Conte, e i
due vice, Matteo Salvini e Lui-
gi Di Maio, quando, dopo il
vertice col ministro dell’Eco-
nomia, Giovanni Tria, hanno
capito che per finanziare il fa-
raonico programma di gover-
no non si pud aumentare pitt
di tanto il deficit ma bisogna
trovare delle coperture, cioé
piu entrate o meno spese. E
siccome nessuno vuole au-
mentare le tasse nonresta che
ridurre le uscite. E quale mi-
gliore ricetta del taglio degli
sprechi contro i quali si sono
scagliati 1la Lega e i 5 Stelle
mentre stavano all'opposizio-
ner L’altra formula alla quale
di solito si ricorre quando si
arriva all'ultima spiaggia ¢ «la
lotta all’evasione fiscale». Ma
con l'aria di condono che tira
il governo del cambiamento
ha deciso di puntare sugli
odiati sprechi. Solo che quan-
do si passa dagli slogan alle
misure che dovranno essere
dettagliate con la legge di Bi-
lancio 2019 che il governo pre-
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sentera a meta ottobre il di-
scorso cambia.

«Nel giro di poche settima-
ne non ¢ possibile fare mol-
to», dice Carlo Cottarelli, gia
commissario per la revisione
della spesa pubblica (spen-
ding review) sotto i governi
Letta e Renzi e ora direttore
dell’Osservatorio sui conti
pubblici presso la Cattolica di
Milano. «Ci sono due catego-
rie di sprechi - dice 'economi-
sta -. La primariguarda la pro-
duzione di servizi pubblici a
un costo che potrebbe essere
pitt basso. Per esempio si pos-
sono eliminare o accorpare
alcuni uffici sul territorio o ri-
contrattare i canoni di affitto.
Oppure coordinare meglio le
forze dell’ordine. O ancora
chiudere enti inutili. Ma si
tratta di operazioni che ri-
chiedono tempi lunghi e pas-
saggi complicati riguardanti i
dipendenti pubblici coinvol-
ti». I risparmi, insomma, non
sono certi € non arrivano su-
bito. Pil1 semplice, invece, in-
tervenire sulla seconda cate-
goria di sprechi, quelli frutto
di prezzi eccessivi pagati
quando la pubblica ammini-
strazione compra beni e servi-
zi. Qui lariforma € gid in corso
da alcuni anni con l'accorpa-
mento delle centrali dacqui-
sto e le gare Consip. Processi
che si possono «accelerare»,
dice Cottarelli. Ma anche in
questo caso non si puo pensa-
re di ottenere quei 15-20 mi-
liardi che servirebbero per il
reddito di cittadinanza, «quo-

ta 100» e la flat tax.

Se si vogliono risparmi cer-
ti e rapidi, spiega I'ex com-
missario alla spending, «si
possono solo tagliare trasferi-
menti e agevolazioni, ma non
stiamo parlando piu di spre-
chi in senso stretto», bensi di
scelte politiche. «Si puo allora
decidere di ridurre i trasferi-
menti a un settore produttivo
piuttosto che le agevolazioni
al cinema o all'ippica o deter-
minati bonus, da quelli per
lautotrasporto a quelli per i
diciottenni», osserva Cotta-
relli. Stesso discorso perle co-
siddette tax expenditure, la
giungla di detrazioni, dedu-
zioni e agevolazioni fiscali che
dal 2011 (rapporto Vieri Ceria-
ni) tutti i governi hanno an-
nunciato di voler sfoltire, sen-
za riuscirci.

Alla fine, dice Cottarelli,
quello che hanno sempre fat-
toigoverni sono i «taglilinea-
ri», ai ministeri e agli enti lo-
cali, «chiamandoli impro-
priamente spending review».
Anche questa volta Tria, come
i suoi predecessori, ha chiesto
ai ministri di fargli avere le
proposte di riduzione della
spesa di loro competenza,

rnntandan Al rienarmiara mrall
Lulltdailiviu il Liopaliiial v yjuar

che miliardo. E anche questa
volta gli enti locali sono in al-
larme. Adesso, pero, dopo il
vertice di lunedi, Tria dovra
inventarsi qualcosa di nuovo.
In Senato, giusto ieri, il presi-
dente della commissione Bi-
lancio, Daniele Pesco (5 stel-
le) ha annunciato una com-
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Caccia agli sprechi,
lastida per 1 ministri
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missione d’'indagine per una
«rapidissima analisi» sugli
sprechi. Verranno auditi tutti:
dalla Banca ’Italia all'Istat al-
ia Corte dei Conti. Tutto gia vi-
sto e sentito. Ma la manovra €
dietro I'angolo e le formule
magiche non bastano.
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Dati in milioni di euro, legge di Bilancio 2018

Le spese dello Stato

LE SPESE CORRENTI

Redditi da lavoro dipendente D 01.704
Consumi intermedi 12717 :
IRAP ] 4848 o TS

Trasferimenti correnti alle Amm.ni Pubbliche * NN W 263.182

Trasferimenti correnti alle famiglie 17133
. . . . 575.507
Trasferimenti correnti alle imprese l 8.357 totale spese correnti
Trasferimenti correnti all'estero | 1.442
Risorse proprie UE I 17.850 Totale
852.370
Interessi passivi e redditi da capitale | INEGN 78.491
Poste correttive e compensative I 71.536 |
227816 49048
Ammortamenti | 1.105 rimborso spese
passivita in conto

Altre uscite correnti B 7142 finanziarie capitale
*Di cui, enti previdenziali e assistenza sociale: 122.276 L'Ego

Laspesa lequali122

miliardi sono

®Peril2018l1a  destinatialle

spesaprevista  Spese perle

dello Stato é di PEﬂﬁ_lonl e

complessivi I'assistenza

852 miliardidi  sociale, mentre

euro. Diquesti, 785 miliardi

575 miliardi sono il costo

sono spese del debito

correnti, cioé pubblico. Altri

peril 49 miliardi

funzionamento SONoinvece

della macchina
dello Stato, tra
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spese in conto
capitale, cioé
investimenti
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Le parole
e 1tont:
forzature

inopportune

IL COMMENTO

Forzalure inopportune

di Daniele Manca

N essuno ha chiesto le dimissioni del
« ministro Tria ma pretendo che il
ministro dell’Economia di un governo del
cambiamento trovi i soldi per gli italiani che
momentaneamente sono in difficolta... un
ministro serio li deve trovare». Un tono,
quello di Luigi Di Maio, a dir poco inusitato in
una compagine di governo.
R estano le parole
pesanti. 11

«pretendere» che
risulterebbe stonato anche
da parte di un capo
politico. Sebbene sia indice
di una fase politica e storica
delnostro Paese nella
quale sembra si sia persa la
capacita di una dialettica
per quanto dura ma
perlomeno rispettosa dei
ruoli. Sicuramente forte
quando si ricopre la carica
di vicepremier.

Vorremmo sbagliarci, ma
quelle frasi suonano come
una messa in discussione
di fatto del ministro al
quale é ancorata la nostra
affidabilita interna e
internazionale. Sarebbe
bene ricordare che in
queste settimane con le sue
dichiarazioni (poche) e il
suo comportamento
(soprattutto), Tria &
riuscito a invertire la
pericolosa tendenza al
rialzo dello spread. Spread
che tutti noi paghiamo
sotto forma di maggiori
interessi sul debito
pubblico.

Ci si aspetterebbero dal
ministro dello Sviluppo
€CoNnomico e vicepremier
indicazioni e linee guida
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sulla crescita dell'Ttalia,
programmi tesi
all'espansione
dell'economia, non un
semplice «batter cassa»
che ricorda l'assalto alla
diligenza della prima
Repubblica. Troppo facile
appellarsi alle difficolta
degli italiani. I cittadini le
€conoscono molto bene
perché le vivono; ma
attendono soluzioni, non
semplici parole.

Soluzioni durature che
non possono fare a pugni
con la realta. Quella realta
che il ministro Tria in
questi mesi ha teso ad
affermare in ogni
occasione e ancora ieri,
quando ha indicato di
«lavorare per progettare
una crescita sostenibile».
Richiamando ancora una
volta la necessita di
riavviare gli investimenti
pubblici, di ridurre le tasse,
ma senza mettere a rischio
i conti. Una dimostrazione
di competenza e
responsabilita che si
vorrebbe molto piu diffusa.
E che non puo essere
rimpiazzata da un’alzata di
volume.

¥ daniele manca
© RIPRODUZIONE RISERVATA

CORRIERE DELLA SERA
um ﬁ_ﬂx; i S

100541 Di Maio all’assalto di Tria 70

COMMENTI ED EDITORIALI

85



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 326768 - Diffusione: 308275 - Lettori: 2136000: da enti certificatori o autocertificati

19-SET-2018

dapag. 5
fogliol/2
Superficie: 41 %

-

di Francesco Verderami

o scontro nella

IL RETROSCENA

Ma il ministro
non cedera

tempo fa impensabili. E da

ieri il ruolo di Tria sembra

essere cambiato: non & pil

s maggioranza sullaleggedi  «solo» un ministro tecnico,
Stabilita sta producendo ma si & trasformato in una
effetti politici che sorta di ministro istituzionale.
sembravano fino a qualche apagina 5

[l tecnico in trincea:
il dibattito politico
non miimpressiona

Tria difeso dalle opposizioni. Il ruolo del Colle

Ministro istituzionale
Afaraumentarela
tensione c'é anche
il metodo del ministro:
tenere le carte coperte

di Francesco Verderami

ROMA Da ieri il ruolo di Tria
sembra essere cambiato. Non
& pitt semplicemente un mini-
stro tecnico, ma si é trasfor-
mato in una sorta di ministro
istituzionale. Attaccato dal
leader del maggior partito di
governo, € stato difeso dall'in-
sieme delle forze di opposi-
zione, che di fatto riconosco-
no nel responsabile dell’Eco-
nomia il baluardo a tutela dei
conti pubblici e della tenuta
del sistema. Cosi lo scontro
nella maggioranza sulla legge
di Stabilita sta producendo ef-
fetti politici che sembravano
fino a qualche settimana fa
impensabili.

L'offensiva grillina nei con-
fronti del titolare di via XX
Settembre dura ormai da tem-
Ppo, ma ieri Di Maio ha impres-
so al braccio di ferro una stra-
ordinaria accelerazione, per-
ché le sue parole contro Tria
— «troviisoldi» peril reddito
di cittadinanza — ricalcavano
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lultimatum che nei giorni
scorsi M5S aveva rivolto allo
stesso Tria in forma anonima:
«Cacci fuori i soldi o se ne va-
da, altrimenti 1o cacceremo
noi». Allora il ministro del-
I'Economia aveva reagito, av-
visando Di Maio che non si sa-
rebbe sacrificato nella parte
del «capro espiatorio».

Stavolta lareazione é giunta
da quei partiti di destra e di si-
nistra che pure osteggiano il
governo. E evidente che nel
loro intervento ¢’¢ una buona
dose di strumentalita, che ¢
un modo per entrare in gioco.
Ma é altrettanto evidente che
la cortina «parlamentares»
stesa dall’opposizione si uni-
sce alla tutela «istituzionale»
del Quirinale e della Bce, im-
pegnati a proteggere e asse-
condare l'operato di via XX
Settembre. Sara anche per
questo nuovo contesto che
Tria non ha risposto all’affon-
do del vice premier grillino:
«Non miimpressiona il dibat-
tito politico. Ognuno fa la
propria parte».

La «parte» di Tria € restare
concentrato sull’'obiettivo tec-
nico della manovra, su quella
«quota 1,6» che ¢ la percen-
tuale magica del deficit oltre
la quale non intende andare,
nonostante le pressioni di
Cinque Stelle e Lega. Ma se
Salvini — almeno pubblica-
mente — non forza la mano,
Di Maio si sente costretto a

mostrare la faccia feroce per
tenere a bada le pulsioni nel
Movimento. «Il problema é
politico», riconosce infatti un
autorevole ministro leghista:
«Altrimenti il compromesso
si trova». Dinnanzi alle diffi-
colta dell’alleato, il leader del
Carroccio tenta di offrigli una
sponda: I'ha fatto a stretto gi-
10 attraverso il presidente del-
la commissione Finanze del
Senato, Bagnai, che ha defini-
to «sacrosanti» le richieste
grilline, sebbene «i toni siano
un po’ caricati».

Un po’ troppo, tanto da la-
sciar trasparire quale sia la si-
tuazione all'interno di MsS.
Se Di Maio si € esposto, € per-
ché ieri i suoi gruppi sono in-
sorti dopo aver ascoltato le di-
chiarazioni di Tria, che rassi-
curando i mercati ha come
derubricato il tema del reddi-
to di cittadinanza. «Ma la leg-

ge di Stabilita deve avviare le
riforme», ha spiegato il mini-
stro, ribadendo cosi il suo no
alla logica del «tutto e subi-
to». Un approccio che I'ala mi-
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11 problema ¢ lo stato del- qualeil degliannidi tranquillizzarei tuttele serio, prc_etendo
I'arte nel Movimento. A far au- ministro lavoro, e mercati persone che chetrovile
mentare il livello di tensione, dellEconomia dunque di spiegandoche ~ honarivanoa  risorse per le
¢’@ anche il metodo adottato GiovanniTria contrit.)uti . ilgoverno questf) reddito  riforme.
dal titolare dell’Economia per hadettodinon  Versatichein jtliano non mensile), Nessuno ha
scrivere la legge di Stabilita. volerandare, ~ Daseaquanto  sforera gli sarebbe chiesto le sue
Tria continua a tenere coperte nonostantele @ dettoil indici di tuttaviain ~ dimissioni. Ma
le sue carte e si limitaperoraa pressioni di ministro  pilancio contrastoconi  gliitalianinon
contattare i vari ministeri per M5S e Lega che Matteo Salvini richiestia propositidi Tria  possono pitl
recepire i loro progetti. 1l suo intendono bastera per ~ livelloUe aspettare»
«vi faremo sapere» € vissuto rispettareil poter_andare in
come uno stillicidio. Sia chia- contratto pensione
ro, non esiste oggi alternativa sottoscritto

0

alla coalizione giallo-verde, e
in passato non ¢’¢ stata vigilia
di manovra senza uno scontro
tra i partiti della maggioranza
e il responsabile dei conti. So-
lo che in passato non si erano
mai viste le forze di opposi-
zione prendere le difese del
ministro dell’Economia av-
versario...
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«Ci da solo un miliardo?»
L'ira del capo 5 Stelle
che vuoleil deﬁat al 2,5%

I conti

Il piano del Movimento
per ottenere 28 miliardi
su reddito, riforma
delle pensioni e flat tax

Il retroscena

di Emanuele Buzzi

MILANO Una giornata particola-
re sfociata nello sfogo verbale
contro il ministro Giovanni
Tria. Luigi Di Maio é alle prese
con il suo esordio in Cina, ma
soprattutto € sotto pressione
dopo il vertice di governo fini-
to in stallo per la necessita di
mantenere le promesse elet-
torali e scaldare la base penta-
stellata. Ecco perché va al
braccio di ferro, mettendo a
punto il suo piano: una mano-
vra da 28 miliardi di euro e un
rapporto deficit/pil che si
possa spingere fino al 2,5%.
Le tensioni con il titolare
del Mef? I vertici Cinque Stelle
si interrogano a lungo sulle
disponibilita indicate dal mi-
nistro, poi spiegano che «non
¢’¢ nessuna richiesta di dimis-
sioni, che il ministro non ¢ a
rischio ma che deve tenere
conto delle richieste, che sono
parte del programma e che
hanno ricevuto il sostegno di
11 milioni di italiani». Parole
che servono per rassicurare i

mercati e allo stesso tempo
T‘)F‘T(\ S1IIONANO COome 11n mnm-

toa Tria, un invito a recepire i
desiderata del Movimento. I
pentastellati sono convinti
che il ministro possa reperire
le risorse da destinare — al
netto dello stop agli aumenti
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dell'Iva — ai punti cardine
della manovra (10 al reddito di
cittadinanza, 7 alla flat tax e 8

al superamento della Fornero,
piu altre per le altre voci di
spesa) e anche Di Maio — pri-
ma di partire per il viaggio in
Cina con gli imprenditori —
lo ha dichiarato pubblica-
mente.

1 vicepremier ha messo sul
tavolo un pacchetto che com-
prende oltre alle misure-chia-
ve anche altri punti. Si va dagli
sgravi alle imprese che assu-
mono a tempo indeterminato,
alla compensazione debiti
crediti della Pubblica ammi-
nistrazione, dalla creazione
della banca pubblica degli in-
vestimenti alla costituzione di
un fondo venture capital per
le start-up innovative. E previ-
sto anche un pacchetto di de-
certificazioni per le imprese.

Tra le richieste avanzate ci
sono alcuni capitoli che ri-
guardano battaglie del Movi-
mento, come le misure per
compensare i risparmiatori
truffati o i tagli agu sprechi.
Questi ultimi, pero, sono de-
clinati non solo come tagli al-
le scorte o aivoli blu o agli af-
fitti d'oro. C’¢ anche un pas-
saggio destinato ad aprire una
discussione con le Regioni:
quelle che non sforbiceranno
i vitalizi agli ex consiglieri,
avranno meno risorse dal go-
verno centrale (almeno se-
condo lo schema proposto dal
Movimento). E nel calderone
della manovra potrebbero fi-
nire anche misure per incenti-
vare i giovani all'iscrizione
agli istituti tecnici. Il Movi-
mento vuole mantenere le
promesse elettorali, a costo di
un braccio di ferro prolunga-

«I sondaggir Non li guar-
diamo: € una questione di cre-
dibilita», dicono i pentastella-
ti parlando della difficile trat-
tativa sulla manovra. I Cinque
Stelle hanno mal digerito l'of-
ferta messa sul tavolo da Tria.
Secondo quanto riferisce
I’Adnkronos, il ministro nel
vertice di lunedi avrebbe dato
il suo assenso a rifinanziare il
reddito di inclusione voluto
da Matteo Renzi, aumentando
il budget di un miliardo. Da
qui la delusione del Movi-
mento e di Di Maio, che ha de-
ciso di insistere sul braccio di
ferro con il Tesoro. «Far senti-
re la voce di un partito che ha
raccolto il 32% dei consensi
non ¢ una forzatura», ribadi-
scono nel Movimento.

I round conclusivi — come
anche la definizione del com-
missario perlaricostruzione a
Genova —, pero, avverranno
dopo il ritorno del ministro
del Lavoro dalla Cina (fino al
21 sara a capo di una delega-
zione tra Chengdu e Pechino).
Gia il primo giorno Di Maio
incontrera il vice primo mini-
stro Hu Chunhua e con lui, il
giorno successivo, partecipe-
ra alla cerimonia di inaugura-
zione della Western China In-
ternational Fair. Secondo i ru-
mors il capo politico del Mo-
vimento per la sua trasferta
cinese avrebbe deciso di pun-
tare su tre dossier precisi: In-
dustria Italiana Autobus, agri-
coltura e nuove tecnologie e,
soprattutto, Alitalia. Un viag-
gio che nelle intenzioni — ha
dichiarato Di Maio — serve a
«sostenere le nostre imprese
del Made in Italy e allargare in
rapporti commerciali con la
Cina».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

COMMENTI ED EDITORIALI

88



www.datastampa.it

Tiratura: 326768 - Diffusione: 308275 - Lettori: 2136000: da enti certificatori o autocertificati

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

O

DATA STAMPA

L'iter

@ Entroil 27
settembre
deve essere
presentata

alle Camere la
nota di
aggiornamento
degli obiettivi
programmatici
del Def di aprile
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@® In 15 giomi,
quindi entro il
10 ottobre, il
Parlamento di
solito vota una
risoluzione
sulla nota di
aggiornamento

@® Entroil 15
ottobreil
governo
trasmette alla
Commissione
europea e
all'Eurogruppo
il Documento
programmati-
co di bilancio
(Dpb) con saldi
e misure
previste

® Entroil 20
ottobre il
governo
presentain
Parlamento il
disegno di
legge di
Bilancio, che va
approvato dalle
Camere entro
fineanno
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novembre la
Commissione
Ue deve
esprimere un
parere sulla
leggedi
Bilancio
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O La Nota

UN DIKTAT

PER TACITARE

I MALUMORI

NEL MOVIMENTO

di Massimo Franco
1 diktat del vicepremier Luigi Di Maio al
ministro del’Economia, Giovanni Tria,
¢ a dir poco irrituale. Pretendere che
«trovi i soldi», perché «un ministro
serio i soldi li deve trovare», rivela una
concezione singolare del ruolo di chi governa
e deve tenere i conti in ordine. Forse, 1a sua
uscita va letta in controluce e inquadrata nei
malumori crescenti nel Movimento Cinque
Stelle: malumori verso il suo leader e la
subalternita alla Lega di Matteo Salvini. Solo
il nervosismo per il timore di non mantenere
le promesse puo spiegare parole cosi ruvide.

A questo si aggiungono il pasticcio delle
Olimpiadi invernali, sballottate tra Torino,
Milano e Cortina; e il ritardo nella scelta del
commissario per gestire la ricostruzione del
ponte crollato a Genova. Emerge una
maggioranza nella quale la formazione
maggiore, quella di Di Maio, sembra sentirsi
insicura. E cerca di forzare sulla manovra,
non riuscendo a imporre gli obiettivi che si &
prefissa. Il risultato non € tanto quello di
logorare Tria, ma di confermare tensioni e
confusione nell’esecutivo.

«Nessuno ha chiesto le dimissioni del
ministro del’Economia ma pretendo che
trovi i soldi per gli italiani», lo ha strattonato
il capo del M5S. «Non possono pil
aspettare». Di Maio, in partenza per la Cina,
evidentemente sa che unuscita di scena di
Tria terremoterebbe il governo sul piano
internazionale; e che un successore non
potrebbe proporre ricette diverse: a meno di
far saltare i conti pubblici e vedere schizzare
alle stelle gli interessi sui titoli di Stato. Per
questo ha aggiunto che «nessuno ha chiesto
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le dimissioni di Tria».

Ma il tentativo di condizionarlo in vista
della manovra sta assumendo toni
parossistici. «Il percorso bilanciato»
tracciato dal ministro per conciliare «bisogni
sociali e requisiti economici», non basta:
soprattutto perché Di Maio soffre il
protagonismo di Salvini; i rapporti freddi ma
mai recisi con Silvio Berlusconi; e i sondaggi
che danno i Cinque Stelle in calo a favore del
Carroccio. Dunque, Di Maio alza la voce con
Tria rivolto prima ancora a quei settori del
Movimento che non digeriscono il sodalizio
con Salvini; e ritengono poco incisivo il loro
vicepremier.

1l colloquio dei giorni scorsi a casa
Berlusconi ha rianimato tra i grillini il
sospetto che Salvini sia pronto a accogliere
alcune richieste in materia televisiva. Lo
confermano le parole irritate del ministro
per il Sud, Barbara Lezzi. «Salvini puo dare le
garanzie che vuole a Berlusconi». Ma «noi
non gli faremo nessun regalo...». Si tratta di
una durezza verbale che non prelude a
rotture. Non esistono alternative visibili al
governo tra M5S e Lega. La variabile é che i
contrasti accumulati alla fine sfuggano di
mano; e che le divisioni esplodano.
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di Antonio Polito

, ¢ forse un nesso
tra il crac della
Lehman
Brothers, la
banca d’affari
che diede il via alla grande
recessione, e il fallimento
elettorale del Pd. Nel 2008,
quattro mesi prima che a
New York iniziasse la fine
del turbo capitalismo
finanziario, il Partito
democratico di Veltroni
otteneva in Italia alle
elezioni politiche dodici
milioni e passa di voti;
cinque anni dopo con
Bersani, nel pieno della
crisi del debito in Europa,
otto milioni e mezzo; altri
cinque anni e, nel 2018, a
recessione finita, i voti di
Renzi sono scesi a sei
milioni e rotti. Un elettorato
dimezzato in una decade. E
secondo i sondaggi in
continuo restringimento.
Forse il destino del Pd era
gia scritto in quella data di
nascita. La sinistra italiana,
di origine marxista,
approdo con troppo ritardo
al tentativo di trasformarsi
in una sinistra liberale, pitt
protesa alla creazione di
ricchezza che alla sua
distribuzione, sulla scia del
successo di Clinton negli
Usa e di Blair in Europa.
Costrui cosi un telaio, il Pd,
che era fatto per la Formula
Uno, per far correre
I'economia il pitt
velocemente possibile
senza fermarsi ad aspettare
iperdenti, nella
convinzione che sarebbero
stati prima o poi recuperati
da una crescita ormai senza
piu cicli e limiti. I
programma del Lingotto ne
fu la summa: anche
simbolicamente, in casa
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Dietrola crisidel Pd

LA SINISTRA
CHE IGNORA
[DEBOLI

Fiat. Poi la storia & andata
diversamente. L'economia

italiana ha dovuto arrancare
su un terreno sconnesso e
minato, e di caduti lungo la
strada ce ne sono stati tanti.
ail Pd non era
piu attrezzato
per ascoltare i
deboli. La re-
torica delle
l V L opportunita
in cambio di sacrifici € cosi
proseguita anche oltre il ra-
gionevole, tentando di mette-
re insieme la Coop con Ama-
zon, come dice Aldo Bonomi,
il sindacato con Marchionne,
i risparmiatori coi banchieri,
l'artigiano con la Fornero. E
dura ancora: il segretario
Martina propone per il 30 set-
tembre una manifestazione
dell’«Italia che non ha pau-
ra», mentre € cosi evidente
che il suo problema sta pro-
prio nell'ltalia che ha paura,
perché nonvive nella Ztl delle
grandi cittd e non pud man-
dare il figlio a Londra per un
messa su cui si basava il nuo-
vo partito é naufragata, prima
nella lunga recessione italia-
na e poi, ancor di piu, nella
troppo debole ripresa.

Una tale catastrofe politica
puo indurre sentimenti di
sconforto, o accendere desi-
deri di vendetta. L'uno e I'al-
tro stato d’animo sono ab-
bondantemente presenti nel
dibattito interno a quel parti-
to; specialmente in chi, non
essendo riuscito a guidarlo,
ora vorrebbe scioglierlo, na-
turalmente restandone al co-
mando; oppure propone di
rifondarlo in una cena privata
o sul lettino di uno psichiatra.
Tutto cio € offensivo per mi-
gliaia di militanti e milioni di
elettori. Il Pd non va buttato. E
ancora uno dei piu grandi

partiti della sinistra europea,
e ha reso piu di un servizio al-
la Repubblica negli anni peg-
giori di questa decade. Chi ha
a cuore la democrazia e il plu-
ralismo politico non puo dav-
vero augurarsi la scomparsa
di un partito di massa, per
quanto acciaccato e pesto sia.

Ma per essere salvato da un
gruppo di dirigenti che sem-
bra aver perso la testa, il Pd
deve fare una scelta. Una pos-
sibilita é auto-annettersi al
populismo, come ha fatto
Corbyn in Gran Bretagna, na-
zione in cui perd non ci sono
gia, come da noi, due grandi
partiti che occupano quel-
l'area. Ma attenzione: anche
solo scimmiottarne lo stile,
come ¢ accaduto quando il Pd
ha addirittura occupato l'aula
di Montecitorio per impedire
un voto di fiducia su un de-
creto qualsiasi, puo portare
acqua al mulino del populi-
smo: non si puo ricostruire la
credibilita di un’opposizione
sul sabotaggio e sulla ripicca.
Soprattutto quando, al gover-
no, il voto di fiducia lo si €
messo perfino sulla legge
elettorale.

Oppure il Pd puo decidere
che non vale la pena di butta-
re questi dieci anni e che in-
tende restare nella sinistra li-
berale. Ma allora deve fare i
conti con la sconfitta che
questo pensiero politico ha
conosciuto in tutto 'Occiden-
te. E non deve aver paura di

o
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trarne conseguenze radicali.

E ci0 che invita a fare il ma-
nifesto dell’Economist per
«un nuovo liberalismo», che
non puo piu apparire, come &
stato in questi anni, dalla par-
te della rendita, dei magnati,
dei monopolisti privati che si
sostituiscono a quelli pubbli-
ci, e dei furbi. Il settimanale
inglese ricorda di essere nato,
175 anni fa, per battersi con-
tro le Corn Laws, in difesa
cioé dei poveri che dovevano
comprarsi il pane e contro i
grandi proprietari terrieri che
avrebbero guadagnato dal
protezionismo sul grano.

Questa carica delle origini
si e persa. Un po’ ovunque, da
Hillary Clinton a Matteo Ren-
zi, i leader della sinistra libe-
rale sono invece diventati agli
occhi della gente una élite
compiaciuta di se stessa e
compiacente con i piu forti. E
non per carattere o per anti-
patia, come si dice oggi; ma
proprio perché, convinti che
la modernita fosse un pranzo
di gala, non hanno avuto il
coraggio del radicalismo po-
litico cui la chiama il manife-
sto dellEconomist.

Percid oggi non hanno le
carte in regola per proporre
un futuro migliore a opinioni
pubbliche che sembrano in-
vece sprofondare nella no-

stalgia del passato, pericolosa
quando si rivolta anche con-
tro la democrazia e la tolle-
ranza. Errori ne abbiamo
commessi anche noi, osser-
vatori, commentatori, intel-
lettuali schierati dalla parte
delle libertd economiche e
politiche, incapaci di lanciare
per tempo o con la necessaria
forza l'allarme per la deriva
lungo la quale le nostre socie-
ta stavano scivolando. L'Ttalia,
come tutto il mondo, ha trat-
to progresso e prosperita dal-
laliberta, e non deve invertire
la rotta.

Ma se il Pd vuol fare parte
di questa battaglia deve rapi-
damente rimettersi in piedi.
Deve capire, smettendo ogni
sciovinismo e liberandosi da
qualsiasi ipoteca, che oggi é
parte del problema italiano, e
non della soluzione. E una
questione di idee: ne devono
venire di nuove, e di migliori.
Ed € una questione di leader,
che tanto piu credibili saran-
no quanto meno hanno con-
diviso gli errori di questi an-
ni.

Soprattutto, € una scelta

che spetta alla gente del Pd, a
chi ancora ci crede e che an-
cora lo vota. Solo loro sono i
proprietari del marchio, e de-
vono riprendersi il destino
nelle proprie mani.
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La domanda in fondo ¢ sempre la stes-
sa ed ¢ una domanda che i nostri so-
vranisti alla vaccinara dovrebbero pren-
dere in considerazione: puo il battito d’a-
li di una farfalla scatenare un uragano a
migliaia di chilometri di distanza? La
teoria dell’effetto farfalla venne introdot-
ta cinquant’anni fa da un matematico
americano di nome Edward Lorenz, che
in un saggio pubblicato nel 1972 spiego
sul filo del paradosso in che senso il bat-
tito delle ali di una farfalla in Brasile puo
produrre un cambiamento capace di con-
durre progressivamente a conseguenze
atmosferiche piti grandi in altre parti del
mondo. Se volessimo giocare con le paro-
le del matematico americano per spiega-
re uno dei drammi generati in Italia dal-
Iinternazionale populista potremmo
metterla cosi: un battito d’ali di un sovra-
nista puo scatenare un uragano a mi-
gliaia di chilometri di distanza? La rispo-
sta ¢ si, ed e sufficiente mettere in fila
quattro problemi che toccano I’'Italia per
capire qualcosa di piu sull’autolesioni-
smo della dottrina sovranista. Il primo
problema riguarda I’economia e i dati
particolarmente negativi fatti segnare
dal nostro paese in concomitanza con
I’arrivo del governo gialloverde. Negli ul-
timi giorni I'Istat ha registrato un calo sui
nuovi ordinativi industriali (-2,3 per cen-
to a luglio), sulle esportazioni (-2,6 per
cento a luglio), sulla produzione indu-
striale (-1,8 per cento a luglio), sui consu-
mi (-0,1 per cento a luglio), sull’occupazio-
ne (0,2 per cento a giugno) e questo filot-
to incidera in maniera negativa su un pil
le cui previsioni ad agosto sono state gia
riviste al ribasso (da +1,5 per cento, a
+1,2). Il progressivo logoramento dell’affi-
dabilita dell’Italia generato dalla desta-
bilizzante incertezza provocata dal gover-
no del cambiamento ha avuto un impatto
sui principali indicatori economici del
nostro paese. Ma se si decide di andare
alla radice dei guai dell’Italia e dell’Eu-
ropa occorre allargare l'inquadratura e
fissare il nostro obiettivo sul principe deil
sovranisti mondiali: Donald Trump. Sal-
vini, Di Maio e “mr Giuseppi” non potran-
no mai ammetterlo, ma il rallentamento
della ripresa europea, come ricordato la
scorsa settimana da Draghi, € legato prin-
cipalmente alla minaccia di avere un
mondo governato sempre pitl da maggio-
re protezionismo - e chissa se gli azionisti
del governo italiano si sono resi conto
che il calo delle esportazioni del nostro
paese registrato a luglio si ¢ prodotto
principalmente dai paesi extra Ue pro-
prio come effetto della guerra commer-
ciale in corso. Ma tra i danni causati dai
sovranisti non italiani che avranno un im-
patto sulla traiettoria dei sovranisti ita-
liani ce ne sono altri che vale la pena
esporre. Salvini e Di Maio, per fare un

esempio, si sono accorti o no che la stabi-
lita della Libia non dipende dai capricci
di Macron ma dipende dal piti importan-
te alleato del governo gialloverde, ovvero
Vladimir Putin, che incidentalmente é il
piu importante alleato del principale de-
stabilizzatore della Libia, ovvero il gene-
rale Haftar? Chissa. Oltre al caso della
Libia, naturalmente, ¢’¢ anche il caso
dell’Austria e non ¢ solo una coincidenza
che a essere intervenuto contro I'idea del
premier, Sebastian Kurz, di conferire il
doppio passaporto ai cittadini italiani
dell’Alto Adige di lingua tedesca e ladina
non sia stato né Salvini né Di Maio ma sia
stato direttamente il ministro degli Este-
ri: pud mai permettersi un sovranista di
riconoscere che I'unico antidoto contro la
guerricciola tra gli stati, e contro ’aggres-
sione dei nostri confini, ¢ scommettere
sulla coesione dell’Europa e non sulla
promozione del sovranismo? Cosi come
un sovranista puro non si puo permettere
di dire la verita quando parla di immigra-
zione e quando prova a negare in modo
goffo che se I'Italia ha un problema nella
redistribuzione in Europa dei richieden-
ti asilo quel problema riguarda prima di
tutto gli amici dell’internazionale sovra-
nista. Domanda numero uno: quali sono i
paesi europei che da 2015 a oggi non han-
no accolto alcuni migranti dall’Italia? So-
no gli stessi con cui I'Italia sovranista ha
scelto di allearsi in Europa per risolvere
ogni problema sui migranti: Austria, Un-
gheria e Polonia. Domanda numero due:
quali sono i paesi che all’ultimo Consi-
glio europeo sono riusciti a rinviare ogni
modifica al trattato di Dublino e sono riu-
sciti a introdurre il principio che ogni
modifica a un trattato deve avvenire con
un voto unanime e non pitl a maggioran-
za? Ancora loro: Austria, Ungheria e Po-
lonia. Il battito d’ali di una farfalla sovra-
nista puod dunque scatenare per mille ra-
gioni un uragano a migliaia di chilometri
di distanza. E per un paese gia abbondan-
temente indebolito dalla fuffa populista
(il sentiment degli investitori europei ri-
spetto ai principali mercati azionari na-
zionali d’Europa, registrato ogni trenta
giorni da BofA Merril Lynch, dice per il
terzo mese di seguito che I'Italia, dopo la
Gran Bretagna, ¢ il paese da cui si regi-
stra un maggior deflusso di investimenti:
meno 20 per cento anche a settembre)
non c’e niente di peggio che assecondare
un vento destinato a portare veloce-
mente I'Italia sovranista verso una
rotta purtroppo tanto precisa quan-

to pericolosa: quella della tempesta
perfetta.
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Il commento

IL FALLIMENTO
DEI GIOCHI
LOTTIZZATI

coinvolgere tutti i protagonisti
del pasticcio sulla candidatura
italiana perle Olimpiadi
invernali del 2026. Ma a inseguire
le responsabilita di ciascuno
si rischia di perdere di vista il
peccato originale della vicenda.
paginag 32

Stefano Cappellini

Per Appendino & colpa

diSala. Per la Lega & colpa
di Appendino. E lo scaricabarile
potrebbe andare avanti, fino a

Olimpiadi 2026

IL FALLIMENTO
DEI GIOCHI
LOTTIZZATI

P er Di Maio & colpa del Coni.

Stefano Cappellini

er Di Maio ¢ colpa del Coni. Per
Appendino & colpa di Sala. Perla
Lega ¢ colpadi Appendino. E lo
scaricabarile potrebbe andare
avantialungo, finoa
coinvolgere in un gioco di accuse e
controaccuse tutti i protagonisti del
pasticcio sulla candidatura italiana per
le Olimpiadi invernali del 2026. Ma a
inseguire le responsabilita di ciascuno
sirischia di perdere di vista il peccato
originale di questa vicenda: l1a scelta del
governo di non scegliere, I'idea di poter
portare avanti I’Olimpiade della
lottizzazione, ma senza nemmeno la
sapienza democristiana nella
spartizione delle fette di torta.
C’era una grande citta candidata con i
favoridel Cio e dunque in cima anche al
gradimento del Coni: Milano. Un’altra
grande citta, governata dal Movimento
5 Stelle, con 'ambizione di ripetere i
fasti del 2006: Torino. Una rinomata
cittadina del Veneto, regione a trazione
superleghista, decisa a ritagliarsi il suo
spazio: Cortina d’Ampezzo. Anziché
mettere ordine in questa calca di
interessi e rivendicazioni di primazia
(tutte legittime in sé), il governo
gialloverde ha promesso uno
strapuntino a tutti e assecondato la
finzione di una candidatura a tre:
Milano, Torino, Cortina. Olimpiadi
delle Alpi, le hanno chiamate. Un pezzo
qua, un altro li, una cerimonia di sopra,
una gara di sotto. Suggestivoin
astratto, impossibile di fatto. Anche
perché, solo per dirne una, la richiesta
di Milano di avere I’esclusiva del
marchio a cinque cerchinon & stata una
sorpresa improvvisa, ma una
condizione posta pubblicamente da
settimane.
Il governo ha lasciato che questo
castello di carte restasse in piedi fino
all’'ultimo. Poi il castello & crollato. Era
prevedibile e previsto anche dagli
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strateghi della lottizzazione, che
infatti, venuta meno la candidatura di
Torino, hanno rimediato in corsa e con
tempi sospetti: ’'asse lombardo-veneto
ha messo in piedi alla svelta una
formula a due Milano-Cortina. I
piemontesi sospettano un complotto.
Ma quil'unico complotto certo ¢ quello
contro I'Italia, che rischia di perdere un
altro grande evento.

Inun Paese da tempo incapace di far
coincidere I'interesse particolare con
quello generale, il dossier Olimpiadi
2026 & il punto pit1basso, la decrescita
piuinfelice. Perché il particolare,
ormai, si e fatto feudale. I 5 Stelle, che in
quanto signori di Torino si sono visti
esclusi dalla corsa, ora dicono che si,
per carita, Milano e Cortina vadano
pure avanti nel loro sogno olimpico, ma
a spese degli altri signori locali. Ci
pensino i leghisti Zaia e Fontana e il
piddino Sala. Il sindaco 5S di Torino,
Chiara Appendino, ha spiegato ancora
ieri che senzala garanzia dei fondi
pubblici &€ impossibile andare avanti.
Ma al M5S non importa. Se I’'Olimpiade
€ cosa nostra, si paga. Altrimenti amen.
Il risultato & che la candidatura sara
formalizzata senza la copertura
finanziaria che in questi casiil governo
deve garantire e che rappresenta uno
dei criteri piti importanti per decidere
I’assegnazione.

Tutto I'esecutivo portala
responsabilith di mandare allo
sbaraglio le chance italiane, ma ai 5
Stelle — campioni quando si tratta di
annunciare, meno quando ¢ tempo di
fare — pud riuscire il capolavoro di
affossare nell’arco di un paio di anni
due Olimpiadi italiane che peraltro
avrebbero potuto gestire da posizioni
di potere, di indirizzo e controllo. La
prima, quella di Roma 2024, soppressa
per furia ideologica. La seconda, quella
di Milano e Cortina, per ripicca tribale.
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PD, PROVE
TECNICHE
DI SCOMPARSA

Guido Crainz

la corsa del Pd alla
autodistruzione in un
maldestro susseguirsi di

S embra ormai senza freni

Il commento

proposte, dal cambio di nome

allo scioglimento. Proposte

che hanno in comune

il tentativo di rimuovere

ed esorcizzare le cause che

hanno portato al 4 marzo.
pagina 32

PD, PROVE
DI SCOMPARSA

(11

Al cambio di nome o alla
rifondazione deve seguire
un progetto, altrimenti &
puro maquillage per non
riflettere sugli errori

2

Guido Crainz
embra ormai senza frenila corsa del Pd alla au-
todistruzione in un maldestro susseguirsi di
proposte, dal cambio di nome allo scioglimen-
to (con 'intermezzo grottesco della “battaglia
delle cene”). Proposte che hanno in comune il
tentativo di rimuovere ed esorcizzare le cause e i pro-
cessi che hanno portato al 4 marzo.

Cause e processi di breve e dilungo periodo, che rin-
viano agli errori di una politica ma anche alle radicali
trasformazioni che hanno stravolto 'orizzonte in cui
sono cresciute le democrazie del Novecento. L’oriz-
zonte in cui aveva preso corpo il processo stesso di co-
struzione dell’Europa.

Sono temi largamente assenti nel dibattito interno
al Pd e in questo scenario ogni proposta appare quasi
surreale. Mutare il nome di un partito o ipotizzarne lo
scioglimento per rifondarlo sono vie che hanno un
senso alto — drammaticamente alto — se sono connes-
se a un progetto riconoscibile, a una sfida peril futuro:
appaiono prive di senso, invece, se sSono un escamota-
gepernonriflettere a fondo sulle proprie responsabili-
ta. Se sono puro magquillage, una tardiva caricatura dei
processi che erano stati avviati con lo scioglimento
del Pci e poi, pin tardi, con la difficile costruzione del
Pd: eppure anche quei processi sono falliti, e anche su
questo sarebbe necessario interrogarsi.

Siaggiunga che questo discorde balbettio si svolge
in uno scenario che vede la nostra democrazia a ri-
schio come nei peggiori anni berlusconiani. Come allo-
ra, magistratura e stampa sono sotto attacco in una

=
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all'Universita di Teramo
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escalation che mira alla natura stessa della democra-
zia costituzionale, dall’equilibrio dei poteri alle figure
e agli organi di garanzia. Gli “eletti del popolo” contro
la Costituzione e la stessa presidenza della Repubbli-
ca: e qui ¢ stato Di Maio a lanciare il primo attacco.
Con buona pace di chiinsegue “I’anima di sinistra” dei
grillini ignorando il loro progressivo convergere con
Salvini su temi non secondari (a partire dall’immigra-
zione, come ha segnalato Ilvo Diamanti). E anche oggi
un autorevole monito contro le derive viene proprio
dalla presidenza della Repubblica, espressione dei va-
lori profondi che abbiamo saputo conquistare nella
nostra storia e che sembriamo voler disperdere. Come
nei peggiori anni berlusconiani, davvero: e allora, va
aggiunto, lo scontro non si svolgeva all’interno di una
devastante crisi europea.

Questo € lo scenario in cui si consuma la tendenzia-
le scomparsa del Pd e non vi sono vie brevi per contra-
starla. Ammesso che esistano, ammesso che sia possi-

hila contractara la dicenlhizione dafinitiva avviandn
OLE CoNIrastare id QissGiuzione aeinidva avvianao

una inversione di tendenza e una riflessione radicale
sul futuro che oggi & difficile immaginare.
Ammesso che sia possibile, almeno, un esito con-

gressuale che permetta il tendenziale superamento
dei conflitti interni e sannia rinortare un soffio di vita

CLCOINIL HRCHIN C oappia PpOtalC Uil SO0 UL Vi

neisempre pit deserti c1rc011 del partito. Che sia capa-
ce di parlare anche a chi, pur dall’esterno del Pd, vo-
glia contribuire alla faticosa ricostruzione di un pro-
getto riformista. Difficile negarlo: nessuna delle ipote-
si oggi presenti, nessuna delle candidature evocate
piul 0 meno apertamente sembra rispondere a queste
esigenze.

Nessuna € estranea alle miopie, se non alle pulsioni
distruttive, degli ultimi anni. Ed ¢ forte 1a tentazione
di sperare invece in figure che evochino l'ispirazione
piu nobile dell’Ulivo (quella ricordata su queste pagi-
ne da Walter Veltroni) e abbiano la generosita, il corag-
gio e il consenso per scendere in campo.

Un’ipotesi che oggi non sembra reale: ma non sem-
bra reale neppure un superamento della crisi che ab-
bia come riferimento gli ultimi spezzoni di un gruppo
politico diviso e perdente, ripiegato sul proprio falli-
mento.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il retroscena

La guerriglia sui Giochi

La ritorsione dei grillini
“Ora il governo non sborsa un euro”

[inedita alleanza
tra Lega e Pd,
con la candidatura

di Milano e del Veneto
alimenta il sospetto
dei 5Stelle di essere

finiti in una imboscata

TOMMASO CIRIACO

CARMELO LOPAPA, ROMA

a guerriglia tra gialli e
verdi ¢ appena
cominciata, ma rischia
dilasciare sul campo
vittime illustri: la
candidatura italiana alle
Olimpiadi invernali del 2026 e
un miliardo di dollari destinati
dal Cio a chile organizza.
Cinquestelle contro Lega, Lega
contro cinquestelle: per un
giorno intero va in scena una
sequenza di azioni e ritorsioni
che divide gli alleati di governo.
La prima mossa ¢ frutto di una
clamorosa, inedita alleanza tra
Lega e Pd. Insieme, superano in
un baleno i dubbi di Torino. E
varano un patto di ferro tra
Milano e Cortina, tanto da
alimentare nel Movimento il
dubbio atroce di essere finiti in
un’imboscata per sottrarre ai 5S
un bacino di interessi
miliardario. Per questo, Luigi Di
Maio sonda Giuseppe Conte e
concorda lalinea dell’esecutivo,
riassunta dal vicepremier 58
conisottosegretari
pentastellati che lo martellano
in privato per orchestrare una
reazione: «Vadano avanti loro,
noi non sborsiamo un euro».
L’idea che circola nei corridoi di
Palazzo Chigi, inrealta, &€ ancora
piuazzardata, quasi brutale. Per
un giorno intero il Movimento
studia una soluzione per
dirottarei 374 milioni di euro
riservati dallo Stato ai Giochi
alle esigenze politiche grilline.
A partire, ovviamente, dal
reddito di cittadinanza.
Impossibile, fanno sapere a sera
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dalla Lega, quei soldi non
potranno mai finire nella
prossima manovra perché sono
destinati ad investimenti
pluriennali. Azione e reazione,
come in una catena che certifica
I’ennesimo scontro nel cuore
del governo.

La candidatura di Milano e
Cortina, d’altra parte, non nasce
in un giorno. Da tempo, il
Carroccio guarda con
scetticismo alla causa di Torino.
Troppe le divisioni a livello
comunale, troppi i grillini -
anche di primo piano - ostilia
mega eventi come quelli
olimpici. Per questo, da qualche
giornoirapporti trail
governatore lombardo Attilio
Fontana e il sindaco dem di
Milano Beppe Sala si sono
intensificati, anche se protetti
da un velo di discrezione.
Grande tessitore, come sempre,
il sottosegretario alla
Presidenza del Consiglio con
delega allo Sport, Giancarlo
Giorgetti.Un filochenonsie
mai spezzato. E che anzi ha reso
possibile il piano B, scattato
immediatamente dopo la scelta
del Movimento di sfilare il
capoluogo piemontese da una
corsa in cui Milano pretende di
vestire i panni del “capo brand”.
Ma & proprio a questo punto che
scatta la vendetta pentastellata.
Di Maio, impegnato in una
battaglia senza quartiere contro
Giovanni Tria, prova a dirottare
lerisorse altrove. E indicala
strada del “boicottaggio soft”:a
differenza della candidatura di
Roma 2024 - decisa dal leadere
imposta alla sindaca Virginia
Raggi - il vicepremier sceglie
con Conte di negare alle citta in
corsa il finanziamento dello
Stato giad accantonato e pronto a
essere sbloccato in caso di
assegnazione dei Giochi. Ma c’e
di piti. Non sembra neanche
scontata I’abituale fidejussione
con cuiigoverni delle citta
ospitanti garantiscono le
candidature. E sembra invece
orientatoa chiedere ai due
centririmasti in lizza di reperire

autonomamente le risorse
necessarie per organizzare
I'evento.

Ileghisti, perod, non si
arrendono. Vogliono provare ad
andare fino in fondo. A sera,
Malago e Giorgetti si ritrovano
faccia a faccia per pianificare un
percorso che appare
accidentato. Decidono
comunque di procedere,
almeno per il momento. Gia
oggia Losanna gli assessori
regionali di Lombardia e Veneto
-amministrate dal Carroccio -
incontreranno i vertici del Cio,
in vista della presentazione
ufficiale in agenda periprimi di
ottobre. L’obiettivo & cercare di
reperire risorse in modo
autonomo, attraverso un fund
raising coniprivatie
sponsorizzazioni che puntano
tutto sul brand dei Giochi. Gli
ostacoli, comunque, si
moltiplicano. Un esempio? Nel
mega questionario destinato ai
concorrenti si chiede quali forze
politiche sostengano lo sforzo
olimpico delle citta candidate. E
si chiedono lumi sulla posizione
dell’esecutivo. Gia in occasione
di questi passaggiil rischio &
chelaspaccaturanel governo
gialloverde si mostri
chiaramente. I pit1 ottimisti,
pero, ricordano che il Comitato
olimpico internazionale
annovera fin dall’inizio Milano
trale favorite. Ericordano che
negli ultimi anni i criteri del Cio
si sono parecchio allentati, in
modo direttamente
proporzionale alle difficolta di
rintracciare candidature per
appuntamenti di questo genere.
Chiara Appendino, intanto, si
leccale ferite. Puntava a questa
vetrina, come il resto del
Movimento. Non a caso, a sera si
diffondela voce di contatti tra
Di Maio e la sindaca di Torino,
un estremo tentativo per far
rientrare il capoluogo
piemontese nella partita.
Malago, ovviamente, & pronto a
brindare. C’¢ da capire se anche
il Carroccio lavora per questo
cin cin.
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I protagonisti

“Colpa del Coni”
Per il vicepremier
5S Luigi Di Maio “il
Coninonhaavutoil
coraggio difare
una scelta chiarasin
dall’inizio. A questo
punto chivorra
concorrere dovra
provvedere con
risorse proprie”.

“Perché dire no?”
E “unpeccato
perdere
I'occasione” dice
Matteo Salvini. Se
loro trovano i fond,
perchénoa
Olimpiadi
organizzate da
Venetoe
Lombardia?”

“Diktat governo”
Il Coni, diceil suo
presidente
Giovanni Malago,
aveva sostenutola
candidaturaatre
perché c'erastato
“un diktat del
governo” sui criteri
disceltada
rispettare

“Puo funzionare”
Perilsindacodi
Milano Beppe Sala
“la proposta di Zaia
e Fontana” di
mandare avantila
candidaturadi
Lombardiae
Veneto “merita un
approfondimento
e puo funzionare"
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MA L’ELITE
NON E LA CASTA

L’analisi

MAELITE

NON E UGUALE

A CASTA
(14

Serve una classe
dirigente onesta capace
e consapevole del
proprio ruolo di tutela
dell'interesse pubblico

2

Sergio Rizzo

I manifesto della rivoluzione

sovranista ¢ 1a seguente frase

attribuita a Matteo Salvini: «Non
esistono destra e sinistra, esiste
il popolo contro le élitex». Dice
molto, al proposito, il curriculum
del perito elettronico Simone
Valente, sottosegretario grillino
alla Presidenza incaricato di
gestire il dossier Olimpiadi, che si
definisce “dipendente pubblico”
(in quanto parlamentare?).
ccolo: uno stage alla Virgin active, un secondo
stage alla scuola calcio della Juve, tre mesi da
venditore a Decathlon. Valente contro il sindaco
milanese Giuseppe Sala, gia dirigente della Pirel-
li, direttore generale di Telecom Italia, direttore
generale del Comune di Milano, amministratore delega-
to dell’Expo 2015. L'immagine plastica del popolo (Valen-
te) controle élite (Sala).

La tesi che i Paesi sviluppati non soltanto possano or-
mai fare a meno delle «élite intellettualoidi» (formula co-
niata da Luigi Di Maio), ma che le stesse élite vadano ne-
cessariamente spazzate via in quanto nemiche del popo-
lo e amiche dello spread, ormai dilaga ovunque. Anche
sequila guerra si serve di un’arma ancor piti micidiale.

L’idea che si va affermando & che le élite si identifichi-
no con cid che viene ormai comunemente definita la ca-
sta. Ovvero, quella consorteria politica ingorda, autorefe-
renziale e incapace di risolvere i problemi della societa,
ripiegata sui propri interessi personali e dibottega e con-
centrata sulla difesa di inaccettabili privilegi. Che & cosa,
perd, ben diversa dalle vere élite, le quali dovrebbero
coincidere con l'intera classe dirigente. Burocrati, im-
prenditori, professionisti, manager, medici, artisti, politi-
ci: indipendentemente dalle colorazioni, ciascun Paese
democratico ha le proprie élite. E 1a storia dimostra che
la crescita e lo sviluppo di ogni societa civile & diretta-
mente proporzionale alla loro qualita. Per questo ci sono
nazioni, come la Francia, che hanno sempre dedicato ri-
sorse importantissime alla formazione delle classi diri-
genti. Anche durante le rivoluzioni, quando una élite so-
stituiva quella precedente, rivelandosi spesso piu effi-
ciente.

L’Europa ha dato il meglio di sé nei momenti in cui le
oggitanto vituperate élite erano formate da veri statisti,
peggiorando poi in modo radicale quando il loro posto &
stato occupato da personaggi via via sempre pit1 mode-
sti. Un processo lungo ma inesorabile, rivelato dai polito-
logi Andrea Mattozzi e Antonio Merlo, che nel 2007 han-
no sviluppato la teoria della mediocrazia: il meccanismo
che hadeterminatoil degrado delle nostre classi dirigen-
ti politiche, dove il processo di selezione meritocratica &
stato sempre piul rapidamente soppiantato dalla coopta-
zione. Al posto dei capaci, i fedeli. Nella politica, nella bu-
rocrazia, nelle aziende pubbliche e private, nelle ban-
che, perfino nelle istituzioni in teoria pitl impermeabili,
come le autorita indipendenti. Fermando I'ascensore del
merito, si & fermato anche I'ascensore sociale e il ricam-
bio di sangue. Il risultato € stato il calo verticale delle
competenze in tutti i gangli cruciali, dall’amministrazio-
ne alle professioni.

Gran parte dei problemi del nostro Paese sono stretta-
mente legati al fallimento delle élite. Ma per tentare di ri-
solverli in modo strutturale non c’é che una strada: rico-
struire una classe dirigente, onesta, capace e consapevo-
le del proprio ruolo nella tutela dell’interesse pubblico.
Con meccanismi di selezione trasparenti e credibili.

Lamissione spetta ora a chi occupa la stanza dei botto-
ni e fa parte, volente o nolente, proprio di una élite. An-
che se questa & diversa da tutte le altre: una élite che ha
I'obiettivo di distruggere il concetto stesso di élite. L’ar-
gomento dunque non € all’ordine del giorno della mag-
gioranza gialloverde, né & previsto dal contratto di gover-
no. Emerge invece una preoccupante avversione ideolo-
gica per la scienza, dimostrata in modo plateale dal caso
vaccini. Con la verita della Rete che sovrasta quella della
competenza, dello studio faticoso e della preparazione.

Coerentemente, stiamo assistendo a un ulteriore im-
poverimento della qualita di chi € investito del compito
didecidere. Abbiamo avuto un primo assaggio con la for-
mazione del governo, dove accanto a residui della secon-
daRepubblica e figure improvvisate non manca un sotto-
segretario agli Esteri convinto che 'uomo non siamai an-
dato sulla Luna. Quindi un secondo assaggio con ’onda-
ta di epurazioni e nomine eseguite seguendo il medesi-
mo metodo della cooptazione acritica che ha innescato
la mediocrazia. Esattamente come la politica italiana ha
sempre fatto, con rare eccezioni. Senza verificare qualita
e attitudini, ma solo appartenenza e fedelta. E sorvolia-
mo, per carita di patria, sul curriculum.
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Garavaglia e Castelli restituiscono le deleghe al ministro: sono prive di poteri, se le tenga
La battaglia sul deficit: secondo la Lega il compromesso alla fine potrebbe essere al 2%

I parlamentari grillini studiano
un documento contro il Tesoro

RETROSCENA

FEDERICO CAPURSO
AMEDEO LA MATTINA
ILARIO LOMBARDO
ROMA

n m111ar-
<< detto che
dava

solo un m111ardo in pit ri-
spetto al reddito di inclu-
sione. Inaccettabile». Luigi
DiMaio & seduto di fronte
ai ministri e ai sottosegre-
tari 5 Stelle, riuniti lunedi
in unristorante del centro
di Roma per una riunione
in notturna. E uno sfogo
collettivo. E il bersaglio &
sempre lui: il ministro del-
I’Economia Giovanni Tria.
Ilvertice sulla manovrasie
appena concluso a Palazzo
Chigi . Di Maio fa il reso-
conto delle oltre tre ore di
accesa discussione sui con-
ti, su Tria che irremovibile
dice che per il reddito di
cittadinanza la disponibili-
ta e poca: un solo miliardo
da integrare al Rei, intro-
dotto dal centrosinistra. Di
Maio esplode e appenaéin
strada da ordine diaprireil
fuoco sul titolare di via XX
settembre, che pochi mi-
nuti prima aveva gelato gli
interlocutori di governo:
«Se me lo chiedete posso
togliere il disturbo».

Alla cena con Di Maio ci
sono anche i capigruppo
MS5S FrancescoD'Uvae Ste-
fano Patuanelli. Dicono che
non riescono pitl a tenere i
gruppi parlamentari: «So-
no come leoni in gabbia.
Devono rispondere ai loro
elettori nei territori». La
promessa del reddito di cit-
tadinanza ha portato ocea-
ni divoti per grillini. «Senza
risorse non abbiamo spazi
di manovra». I parlamenta-
ri parlano di un vero mail
bombing della base, centi-
naia di lamentele che
avrebberoinvaso le caselle
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dideputati e senatori. Glielet-
ti, dicono a Di Maio, sono
pronti, aun suo segnale, adare
vita«a un’iniziativa eclatante»
per costringere Tria ad allarga-
rele maglie del deficit, mentre
aMontecitorio comincia a cir-
colarel'idea di unaraccolta fir-
me su un documento da invia-
re al governo e al Mef.

La battaglia sul deficit

La discussione si avvita, poi,
attorno alle percentuali di de-
ficit. Di Maio conferma che
Tria non vuole sentir parlare
dioltrepassare'1,6 per cento.
«Anzi - aggiunge il leader 5
Stelle - mi ha detto che gia e
tanto se 'Ue ci concede quel
margine». I 5 Stelle invece
chiedono di andare ben oltre
il 2 per cento, e di avvicinarsi
per quanto possibile al 3. An-
chelaLega chiede uno sforzo
maggiore per superareil tetto
del 2 per cento. Mail Carroc-
cio ha scelto una via diversa,
pill prudente nei toni e nelle
aspirazioni. Una strategia soft
che trova le sue ragioni nella
disponibilita del ministro del-
I'Economia sullariforma delle
pensioni. Tria avrebbe accon-
tentato i leghisti e concesso i
62 anni come eta anagrafica
necessaria per accedere, som-
mando gli anni di contributi,
ai requisiti di Quota 100.

1l vice premier Matteo Sal-
vini e il sottosegretario Gian-
carlo Giorgetti si dicono sod-
disfatti e lasciano che siano i
5 Stelle a cingere d’assedio il
ministro. «Io penso che Tria
possa dormire sonni tranquil-
li» dice Giorgetti, convinto
che alla fine la battaglia sul
deficit potrebbe chiudersi con
un compromesso al 2 per cen-
to. Quello & l'obiettivo. Il sot-
tosegretario & piul ottimista
del solito, strappare un primo
passo verso il superamento
della Fornero gli sembra un
buon risultato. «Dopotutto
Quota 100 era una proposta
anche dei 5 Stelle. Ma vedrete
che faremo anche un pezzo di
reddito di cittadinanza». I

grillini perd vogliono nero su
bianco, nella manovra, le ci-
fre necessarie per avviare una
misura robusta che assicuri i
780 euro annunciati, convinti
chele pensioni siano un tema
che accredita di pit la Lega
tra gli elettori.

Il caso deleghe
Maimotividiirritazione dei5
Stelle nei confronti di Trianon
si limitano solo alle priorita
politiche dellamanovra. «Non
veniamo presiin considerazio-
ne, ciscavalca», silamentano
i responsabili economici del
M5S. Cisono le riunioni al mi-
nistero del Tesoro convocate
senza avvisare i 5 Stelle. E ci
sono le deleghe, che il vice mi-
nistro dellEconomia Laura
Castelli chiede a Tria da mesi
ma che ancoranon sono arri-
vate. O meglio, una proposta &
gia finita sulla scrivania di Ca-
stelli e del suo omologoleghi-
sta Massimo Garavaglia. Ma al
suointernonon & menzionata
alcuna competenza specifica.
Insostanza hanno avutoinre-
galo una scatola vuotaelarea-
zione é stata durissima: la pro-
posta respinta e i documenti
non firmati. Neanche con il
sottosegretario all’Economia
in quotaM5S Alessio Villarosa
irapportisonoidilliaci. Il tito-
lare del Tesoro—si & lamentato
Villarosa—lo avrebbe tenuto in
disparte nella gestione del fon-
do per i truffati delle banche
cheil sottosegretario leghista
Massimo Bitonci ha annuncia-
to essere di 500 milioni di eu-
ro. Malumori, questi, che ini-
ziano a serpeggiare anche in
Parlamento, dove il presidente
della Bilancio Daniele Pesco
critica il decreto con cui Tria
ha permesso 'acquisto di cre-
diti deteriorati delle banche
con una garanzia pubblica per
1’80 per cento del loro valore.
«Sono soldi che metteremo
noi», spiega a La Stampa,
«mentre avremmo potuto ab-
bassare le garanzie anche solo
al 50 per cento». —
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IMAGO OMICA -
Laura Castelli, esponente del movimento Massimo Garavaglia, rappresentante politico
Cinque Stelle, & viceministro al dicastero della Lega, affianca come vice il ministro
dell'Economia dell'Economia, Giovanni Tria
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